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RAPPORT INSTITUTIONNEL
FEDERATION MALIENNE DE FOOTBALL (FEMAFOOT)

RAPPORT DU MOIS DE JUILLET 2026

« Restaurer la confiance, professionnaliser la gestion et batir les fondations des succes futurs du football
malien »

EDITORIAL DU PRESIDENT

Chers membres de la famille du football malien,

Le mois de juillet marque une étape symbolique de notre mandat : les cent premiers jours du nouveau
Comité Exécutif de la Fédération Malienne de Football.

Ces cent jours nous ont permis de mesurer I’ampleur de la tache, de gérer les urgences, mais surtout de
commencer a poser les fondations de la FEMAFOOT que nous voulons construire : une Fédération
moderne, crédible, transparente et performante.

L’une de nos priorités a été le renforcement de I’administration. La finalisation du recrutement de notre
Secrétaire général, ainsi que le recrutement d’un Directeur des Ressources Humaines, constituent des
¢tapes importantes. Une Fédération forte doit pouvoir s’appuyer sur une administration compétente,
organisée et responsable, capable d’assurer la continuité institutionnelle et I’exécution des décisions du
Comité Exécutif.

Ces premiers mois nous ont également révélé des difficultés auxquelles nous devons faire face avec
responsabilité. La deuxiéme tranche de la subvention annuelle de la FIFA, d’un montant de 600 000 USD,
attendue depuis le ler juillet, reste bloquée en raison de la non-production des états financiers 2025
accompagnés du rapport d’audit statutaire. Déja en janvier, 130 000 USD avaient été retenus sur une
enveloppe de 950 000 USD, en raison de litiges encore pendants.

Ces situations ont aujourd’hui des conséquences directes sur les ressources nécessaires au fonctionnement
et au développement de notre football. Notre devoir n’est cependant pas de nous attarder sur le passé, mais
d’identifier les insuffisances, de les corriger et surtout d’éviter qu’elles ne se reproduisent. C’est tout
le sens de 1’audit et des réformes administratives et financieres que nous poursuivons avec détermination.

Nous continuons également a rapprocher la FEMAFOOT de ses membres, notamment a travers le
dialogue engagé avec les Ligues régionales, car le développement de notre football doit commencer a la
base et concerner I’ensemble du territoire national.

SPONSOR OFFICIEL

f @FemafootOfficiel = W @Femafoot [ @Femafoot_officiel (& http//www.femafoot ml



raEnon FEDEHATION MALIENNE DE FOOTBAI.I.

s MEMBRE DE LA FIFA, DE LA CAF, DE L'UFUA ET DE L'UZOFOOT 2 s

: ADRESSE: Avenue du Mali / Hamdallaye ACI 2000
TEL: (+223) 20 23 88 44 - 20 23 88 46 / FAX: (+223) 20 22 42 54 E-mail: info@femafoot.ml

BP: 1020 BAMAKO / Compte Bancaire : N°035183101401-36 BMS s.A BKO-MALI

Sur le plan international, ma participation aux activités liées a la Coupe du monde 2026, ainsi que
I’accueil a Bamako d’une importante mission d’induction de la FIFA, ont permis de renforcer nos
relations et de mieux positionner notre Fédération dans les programmes et opportunités du football
international.

Paralle¢lement, nous poursuivons 1’amélioration des conditions de travail de notre administration, la
réforme de nos textes, la professionnalisation de nos sélections, le développement du football des jeunes et
féminin, ainsi que la recherche de nouvelles ressources et de nouveaux partenariats.

Ces cent premiers jours n’étaient qu’une premiére étape.

Apres le temps de I’installation, du diagnostic et des premiéres réformes doit désormais venir celui de
I’exécution, de la rigueur et des résultats. Chaque structure de notre Fédération devra prendre sa part
dans cette dynamique.

Notre ambition reste inchangée : transformer durablement la FEMAFOOT et créer les conditions
nécessaires au développement et aux performances de notre football.

Car au terme de notre mandat, ce qui comptera véritablement sera I’héritage que nous aurons laissé au
football malien.

Mahazou dit Baba CISSET
Président de la FEMAFOOT
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1. GOUVERNANCE ET REFORMES

SYNTHESE EXECUTIVE

Le mois de juillet 2026, qui marque 1’achévement des 100 premiers jours du nouveau Comité
Exécutif, a été consacré a la consolidation des fondations administratives et institutionnelles de
la FEMAFOOT. Les principales avancées concernent la finalisation du recrutement du
Secrétaire général, le renforcement de la fonction Ressources Humaines, la poursuite de 1I’audit
statutaire et des réformes, le dialogue avec les Ligues régionales, I’amélioration des conditions
de travail de I’administration et le renforcement des relations avec la FIFA. Cette dynamique
reste toutefois fortement contrainte par le blocage de ressources FIFA, conséquence directe de
dossiers financiers et juridiques antérieurs non régularisés.

1. Finalisation du recrutement du Secrétaire général

Le processus de recrutement du Secrétaire général a été¢ finalisé au cours du mois de juillet avec la
nomination de M. Abba Mahamane. Ce recrutement constitue 1’'une des décisions administratives les plus
importantes de la phase de structuration engagée depuis I’installation du nouveau Comité Exécutif.

Le Secrétaire général occupe une position centrale dans le fonctionnement d’une fédération moderne. Sous
I’autorité du Président et du Comité Exécutif, il doit assurer la continuité administrative, coordonner les
directions et services, veiller a I’exécution des décisions, renforcer la discipline de gestion et améliorer le
suivi des relations avec la FIFA, la CAF, les membres et les partenaires. Le choix effectué¢ répond donc a la
nécessité de disposer d’une administration plus structurée, responsable et capable de transformer les
orientations du Comité Exécutif en actions concrétes.

2. Renforcement de ’administration et recrutement d’un Directeur des Ressources Humaines

Dans la méme logique de professionnalisation, la Fédération a engagé le renforcement de sa fonction
Ressources Humaines avec le recrutement d’un Directeur des Ressources Humaines. Cette fonction est
essentielle pour accompagner la réorganisation de I’administration, clarifier les responsabilités, améliorer
le suivi du personnel, structurer les recrutements et instaurer une culture de performance et d’évaluation.

Apres les premieres semaines consacrées a rendre 1’administration opérationnelle, 1’objectif est désormais
de passer a une organisation plus durable : fiches de poste, procédures, chaine hiérarchique claire, suivi des
présences et performances, formation du personnel et meilleure adéquation entre les compétences
disponibles et les besoins de la Fédération.
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3. Situation préoccupante des subventions FIFA

Le mois de juillet a également mis en évidence une difficulté majeure héritée. La deuxiéme tranche de la
subvention annuelle de la FIFA, d’un montant de 600 000 USD et prévue au ler juillet 2026, n’a pas été
libérée. Ce blocage résulte de I’incapacité des services financiers de la FEMAFOOT a produire, dans les
délais requis, les états financiers de 1’exercice 2025 accompagnés du rapport de 1’audit statutaire.

Cette situation prive aujourd’hui la Fédération de ressources importantes nécessaires a son fonctionnement
courant, au financement des compétitions et a la mise en ceuvre de ses programmes de développement. Elle
confirme I’urgence de moderniser la fonction financiere, d’améliorer la qualité du reporting et de respecter
strictement les obligations de conformité vis-a-vis de la FIFA et de 1a CAF.

Cette difficulté n’est pas isolée. En janvier 2026, lors du versement de la premiére tranche des financements
FIFA, un montant de 130 000 USD avait déja été retenu sur une enveloppe de 950 000 USD couvrant
notamment les colits opérationnels, le fonds voyages et les €équipements, en raison de litiges encore en
attente de résolution aupres du Legal Department de la FIFA.

4. Audit statutaire et assainissement de la gouvernance

L’audit statutaire se poursuit avec détermination. La démarche engagée doit permettre d’identifier de
manicre exhaustive les insuffisances, manquements, risques et faiblesses accumulés, afin d’y apporter les
corrections nécessaires. Il ne s’agit pas uniquement d’un exercice de conformité, mais d’un instrument de
remise a niveau de la gouvernance et de sécurisation de la gestion future.

En paralléle, les travaux de révision des textes et de modernisation des procédures se poursuivent. L’objectif
demeure de doter la FEMAFOOT de régles claires, conformes aux exigences de la FIFA et de la CAF, et
d’un systéme de contrdle interne permettant de réduire les risques administratifs, financiers et juridiques.

5. Dialogue avec les Ligues régionales

Le rapprochement avec les Ligues régionales a constitué un autre axe important de la gouvernance. Les
échanges engagés avec leurs responsables ont permis de mieux identifier les réalités rencontrées dans les
régions, les difficultés de financement et d’organisation des compétitions, ainsi que les attentes vis-a-vis de
la Fédération.

Les orientations retenues portent sur une relation plus réguliére entre la FEMAFOOT et ses membres, une
meilleure remontée des besoins, un accompagnement plus structuré du football a la base et une
responsabilisation accrue des Ligues dans I’organisation et le développement du football régional.

Cette démarche doit progressivement installer une gouvernance plus inclusive, dans laquelle les Ligues ne
sont pas seulement bénéficiaires de décisions prises au niveau central, mais deviennent des acteurs
pleinement associés a la politique de développement de la Fédération.
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6. Relations avec la FIFA et mission d’induction

Du 27 au 31 juillet, la FEMAFOOT a accueilli une mission d’induction de la FIFA. Cette séquence de travail
a permis aux responsables fédéraux et aux membres du Comité Exécutif d’échanger avec les experts de la
FIFA sur les mécanismes de fonctionnement, les programmes de développement, les exigences de
gouvernance et les outils mis a disposition des associations membres.

Dans le méme temps, les travaux préparatoires liés a FIFA Connect ont progressé, avec une présentation en
ligne organisée le 28 juillet. La modernisation des outils d’enregistrement et de gestion des acteurs du
football demeure un élément important de la transformation numérique de la Fédération.

7. Relations internationales et participation du Président a la Coupe du monde 2026

La participation du Président de la FEMAFOOT aux activités liées a la cloture de la Coupe du monde 2026
en Amérique du Nord a constitu¢é une opportunit¢ de représentation et de diplomatie sportive. Ce
déplacement a permis de poursuivre les €échanges avec des responsables du football international et de
renforcer la présence de la FEMAFOOQOT dans les espaces de décision et de coopération.

Au-dela de la dimension protocolaire, ces rencontres contribuent a développer le réseau institutionnel de la
Fédération, a rechercher des opportunités de coopération et a mieux positionner le Mali dans les discussions
relatives au développement du football.

8. Amélioration des conditions de travail de I’administration

Les efforts engagés depuis la prise de fonction du Comité Exécutif pour améliorer les conditions de travail
du personnel se sont poursuivis en juillet. Des espaces supplémentaires ont été aménagés ou rendus
disponibles afin de réduire la promiscuité, mieux répartir les services et offrir aux agents un environnement
plus fonctionnel.

Cette amélioration matérielle accompagne la réorganisation administrative. La modernisation de la
FEMAFOOT ne peut étre durable sans une administration disposant a la fois de procédures adaptées, de
responsabilités clairement définies et de conditions de travail permettant aux équipes d’exercer efficacement
leurs missions.

9. Autres chantiers de gouvernance poursuivis en juillet

* Procédures administratives et financieéres : poursuite du travail de formalisation des procédures
comptables, budgétaires, de trésorerie, de contrdle interne et de gestion des immobilisations.

* Centre Technique National : maintien d’un suivi rapproché des travaux, avec la mise en place d’une
commission restreinte de suivi, notamment du lot VRD, avec une exigence accrue vis-a-vis des
entreprises et intervenants afin d’accélérer I’achévement du Centre. Un bureau d’études doit etre désigné
incessamment pour la reprise des études des VRD.
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e Communication institutionnelle : présentation du rapport mensuel de juin au Comité Exécutif et
poursuite de la logique de reporting régulier des activités de la Fédération.

* Relations avec les acteurs des médias : poursuite du dialogue institutionnel avec les organisations de
presse sportive et les structures représentatives des médias.

* Gouvernance par les résultats : a I’issue des 100 premiers jours, volonté de passer progressivement de
la phase d’installation et de remise en ordre a une phase d’exécution, de mesure des résultats et de
responsabilisation des différentes structures.

10. Tableau de synthése — Gouvernance de juillet

Chantier Situation en juillet Enjeu principal
Secrétariat général Recrutement finalisé IS’tabll%se'r _©t coordonner
administration
Ressources humaines Renforcement par un DRH ISR 1) Zesien e
personnel
Financements FIFA 600 000 USD bloqués Retablir rapidement la

conformité financicre
Identifier et corriger les

Audit statutaire Travaux poursuivis .
insuffisances
. . . , Rapprocher la Fédération de ses
Ligues régionales Dialogue renforcé pp
membres
FIFA / Induction Mission du 27 au 31 juillet Renforcer capacités et conformité
Conditions de travail Amélioration poursuivie Accr'01'tre . Pefficacité
administrative

11. Points de vigilance

Le principal point de vigilance demeure la capacité de 1’administration a produire dans les délais les
documents financiers, juridiques et de conformité, exigés par les instances internationales. Le blocage de la
deuxiéme tranche FIFA montre que les insuffisances administratives peuvent avoir un impact financier
immédiat sur I’ensemble de la Fédération.

Il devient donc indispensable d’instaurer un calendrier permanent des obligations FIFA/CAF, avec des
responsables clairement identifiés, des échéances anticipées et un mécanisme d’alerte permettant au
Secrétaire général et a la Présidence d’intervenir avant qu’un retard ne se transforme en suspension ou en
perte de financement.
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2. EQUIPES NATIONALES

2.1 Sélection Nationale A

SYNTHESE EXECUTIVE

Le mois de juillet 2026 a constitué le véritable mois d’installation opérationnelle du nouveau staff de la
Sélection Nationale A. Sous la conduite du sélectionneur Anthony Da Silva (Tony), le travail a porté
simultanément sur la structuration du staff, le suivi des joueurs, la préparation physique et médicale,
I’analyse des futurs adversaires, 1’évaluation des infrastructures et I’anticipation de la fenétre
internationale de septembre. La Fédération a accompagné cette montée en puissance en améliorant les
conditions de travail du staff, en trouvant un appartement de haut standing pour héberger le
sélectionneur et ses assistants, et en mettant en place une commission d’organisation dédi¢e aux deux
rencontres des éliminatoires de la CAN 2027 prévues les 25 et 28 septembre 2026.

1. Installation du projet sportif et philosophie de travail

De¢s les premieres réunions avec la Présidence, le Comité Exécutif et les membres du staff, le sélectionneur
a présenté une ligne directrice claire : ramener de 1’exigence et de 1’ambition, construire une équipe
disciplinée, installer une culture de la performance, sélectionner sur le mérite, créer un véritable esprit de
famille et représenter dignement le Mali.

Les priorités immédiates ont ét¢ définies autour de la rencontre des joueurs cadres, de 1’observation des
joueurs locaux et expatrié¢s, de la constitution d’un staff performant, de la préparation méthodique des
prochaines échéances et d’une collaboration étroite avec la Fédération. En retour, le staff a insisté sur la
nécessité d’une communication fluide, d’une anticipation des stages et de conditions de préparation
permettant aux techniciens de se concentrer sur le sportif.

2. Structuration du staff et organisation du travail

La réunion technique du 7 juillet a permis de préciser 1’organisation du staff et le role de chacun. Un plan
d’action progressif a été établi : contact avec les dossiers prioritaires a court terme, revue vidéo et suivi en
club, intégration progressive en rassemblement, puis bilan du cycle en perspective de la CAN 2027.

Le role de I’adjoint Djibril Dramé a été particulierement précisé. Il doit assurer un suivi régulier du
championnat national, identifier les joueurs a fort potentiel, produire des rapports individuels et contribuer
a I’élargissement du vivier de la sélection. Donner son avis technique sur les décisions du staff, en apportant
un réel plus-value a la sélection nationale. Le fonctionnement repose sur le respect mutuel, la
communication régulicre, la confidentialité et des rapports objectifs.
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3. Suivi des joueurs et élargissement du vivier

Le staff a engagé un travail de scouting a plusieurs niveaux. Les joueurs locaux ont été observés lors du
tournoi de montée en Ligue 1, tandis qu'une visite au stage des U20 a permis d’identifier plusieurs jeunes
profils prometteurs susceptibles d’intégrer progressivement le projet de 1’équipe A. En paralléle, le suivi des
internationaux évoluant a 1’étranger a été renforcé.

La cellule Scouting dirigé par Abary Doucouré travaille constamment avec le staff technique a la détection
et au suivi des potentiels joueurs internationaux.

Une pre-liste ¢€largie a été préparée afin d’anticiper les blessures, indisponibilités et difficultés
administratives. Au 23 juillet, un premier brouillon comptait 56 joueurs. Le sélectionneur a également
poursuivi les échanges avec des entraineurs connaissant certains internationaux maliens afin d’affiner
I’évaluation sportive et humaine des profils.

4. Préparation physique, médicale et performance

Le mois a été marqué par plusieurs réunions avec les composantes spécialisées du staff. Avec le préparateur
physique, les travaux ont porté sur la nutrition, le suivi individuel des joueurs dans leurs clubs, 1’organisation
des charges lors des regroupements et 1’utilisation des données GPS pour optimiser la performance et
prévenir les blessures.

Le volet médical a également fait I’objet d’une attention particulieére : clarification des responsabilités,
protocoles avant rassemblement, disponibilité réelle des joueurs, communication avec les clubs et projet de
centralisation des données médicales. Une organisation médicale élargie a cinq membres, complétée par un
diététicien, a été proposée pour validation. Le suivi du joueur Sikou Niakaté au Portugal et la perspective
d’une collaboration avec le physiothérapeute Vitor Pimenta ont également été abordés.

5. Infrastructures, matériel et environnement de performance

Plusieurs visites du Centre Technique de Kabala et du Stade du 26 Mars ont permis d’évaluer les conditions
de préparation. Les nouveaux terrains de Kabala évoluent favorablement, mais le compactage et le nivelage
restent a finaliser. Concernant les nouveaux batiments, leur niveau d’achévement proche de 90 %, mais une
accélération des finitions est nécessaire pour permettre leur utilisation rapide par la sélection nationale dans
les semaines et mois a venir.

Un audit du matériel d’entrainement a par ailleurs fait apparaitre un vieillissement de plusieurs équipements
et la nécessité de renforcer la gestion des stocks, les procédures de transport et de rangement, ainsi que le
suivi de maintenance et de renouvellement. Une premiére liste des besoins a été préparée en prévision des
prochaines concentrations. Dans cette dynamique de modernisation et de professionnalisation de la
préparation de I’Equipe Nationale A, la Fédération a également procédé a la commande de systémes GPS
de marque Catapult destinés au suivi précis des charges d’entrainement, des performances physiques et a la
prévention des blessures. Des caméras VEO ont également ét¢ commandées afin de renforcer
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I’enregistrement et 1’analyse vidéo des séances d’entrainement et des matchs, et de mettre a la disposition
du staff technique des outils modernes d’évaluation individuelle et collective.

Le sélectionneur souhaite également faire du Centre Technique un véritable lieu d’identité et de
performance, avec des messages et valeurs associés aux Aigles — unité, discipline, exigence, courage,
ambition et victoire — afin de renforcer le sentiment d’appartenance et la culture collective.

6. Conditions de travail et hébergement du staff

En paralléle de I'installation du sélectionneur dans ses bureaux au siége, la Fédération a recherché une
solution résidentielle répondant aux exigences de confort, de sécurité et de proximité avec le lieu de travail.
A I’issue de cette démarche, un appartement de haut standing a été trouvé pour héberger le sélectionneur et
ses assistants. Cette mesure vise a assurer au staff une installation stable a Bamako, une disponibilité
optimale et des conditions compatibles avec les exigences de la mission.

7. Préparation des éliminatoires de la CAN 2027 — septembre 2026

La préparation de la premicre fenétre qualificative a occupé une place importante dans les travaux de juillet.
Une premiere programmation au 23 septembre contre le Cap-Vert avait suscit¢ 1’inqui¢tude du
sé¢lectionneur, compte tenu du délai tres court entre le début de la fenétre FIFA et I’arrivée des joueurs. Apres
clarification du calendrier CAF, le staft a proposé de recevoir le Cap-Vert le 25 septembre a 19h00, puis de
disputer le second match contre le Liberia le 28 ou le 29 septembre a Monrovia.

La Fédération retient pour son organisation les échéances des 25 et 28 septembre 2026. Une commission
d’organisation spécifique a été mise en place afin de prendre en charge 1I’ensemble des dimensions de cette
double confrontation : préparation sportive, logistique, transport et hébergement, sécurité, protocole,
organisation du match a domicile, mobilisation, communication, déplacements internationaux et
coordination administrative.

Le staff a également proposé de profiter de la prolongation de la fenétre FIFA jusqu’au 6 octobre pour
rechercher un match amical les 2 ou 3 octobre, sous réserve de faisabilité et de confirmation d’un adversaire.

8. Etat d’avancement des principaux chantiers

Axe Travaux de juillet Situation / suite
. Roles clarifiés, plan d’action | Poursuivre  coordination et
Staff technique P . .
défini préparation

Locaux, U20, expatriés ; pré-liste

Scouting da 56 jouenrs Affiner la liste pour septembre
Nutrition, GPS, charges, | Formaliser protocoles de
Performance . -
gardiens, vidéo rassemblement
%10 isati t jet : T .- .
Médical Ot lilom GHRIEEes Conlisss Finaliser composition et outils

centralisées
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Suivi terrains, batiments et | Accélérer finitions et
Kabala "
matériel renouvellements
. Appartement  haut  standin .
Hébergement bpar U & | Installation durable du staff
trouve
c . Commission d’organisation mise | Finaliser tous les volets des
Organisation
en place matchs

9. Lecture de la Présidence

Le bilan de juillet fait apparaitre un staff trés actif dans sa phase d’installation, avec une approche structurée
et une attention portée aussi bien au terrain qu’aux facteurs périphériques de la performance. La volonté
d’anticiper les convocations, de suivre les joueurs sur la durée, de professionnaliser la préparation physique
et médicale et d’améliorer I’environnement de travail constitue une évolution positive. La commande des
GPS Catapult et des caméras VEO s’inscrit pleinement dans cette volonté de doter les Aigles d’outils
technologiques conformes aux standards du football de haut niveau.

La Fédération doit désormais veiller a transformer cette importante phase de diagnostic et de préparation en
décisions opérationnelles. Les priorités sont la finalisation du staff et de ses outils, la mise a niveau du
matériel, I’accélération des travaux de Kabala, la consolidation du suivi des joueurs et surtout la préparation
sans improvisation de la fenétre de septembre.

10. Priorités immédiates

* Liste des joueurs : finaliser progressivement la liste ¢élargie, sécuriser les disponibilités et anticiper les
solutions de remplacement.

* Organisation sportive : arréter le programme détaillé du rassemblement, les séances, les protocoles
physiques, médicaux et vidéo.

* Matchs de septembre : faire fonctionner la commission d’organisation avec un tableau de
responsabilités, d’échéances et de contrdle couvrant tous les aspects des rencontres des 25 et 28
septembre.

» Kabala : accélérer les travaux de finition, achever la mise a niveau des terrains et préparer les espaces
nécessaires a la sélection.

* Matériel : procéder aux acquisitions prioritaires et mettre en place un inventaire permanent avec
maintenance et tragabilité.

* Coordination : maintenir des échanges réguliers entre le sélectionneur, la Présidence, le Secrétariat
général, le Team Manager, la DTN et les différents membres du staff.
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2.2 Sélection Nationale U17

La sélection nationale U17 UFOA A :

Le mois de juillet 2026 a ét¢ marqué par une modification importante du calendrier de la compétition
UFOA A U17 qualificative, initialement prévue a compter du ler octobre 2026, mais finalement avancée
au ler septembre 2026 au Sénégal.

Ce changement de calendrier constitue une contrainte majeure pour 1’encadrement technique. Il réduit
d’un mois le temps disponible pour la détection, la constitution définitive du groupe et la préparation
sportive de I’équipe. Face a cette situation, la FEMAFOOT et le staff technique ont di accélérer le
processus de sélection et réadapter le programme de préparation afin de préserver au maximum les
chances de qualification du Mali.

Controle d’age et constitution du groupe

Une attention particuliére a été€ accordée a la question de 1’¢ligibilité des joueurs. Dans le cadre des
examens IRM destinés a confirmer leur conformité aux critéres d’age de la catégorie U17, 80 joueurs
présélectionnés ont été soumis aux tests.

A l'issue de ce processus :

Indicateur Nombre
Joueurs présélectionnés soumis aux examens IRM 80
Joueurs déclarés conformes 46
Joueurs non conformes a I'issue du contrdle 34

Taux de conformité 57,5 %

A I’issue de ce processus, 46 joueurs sur les 80 examinés ont été déclarés conformes aux critéres
d’age, soit un taux de conformité de 57,5 %. Ce groupe constitue désormais la base de travail du staff
technique pour poursuivre la sélection définitive, selon les criteres sportifs, physiques et tactiques, dans un

calendrier de préparation particuliérement resserré.
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Accélération de la préparation

Compte tenu du raccourcissement considérable du calendrier, un plan d'organisation et un budget de
préparation ont été¢ élaborés et transmis au département concerné pour permettre une prise en charge
rapide des différents besoins de 1'équipe.

Le programme prévoit notamment une entrée en mise au vert au Centre Technique de Kabala dés le 10
aotit 2026. Cette concentration doit permettre au staff de disposer des joueurs sur une période continue, de
renforcer la cohésion du groupe et d'intensifier le travail physique, technique et tactique avant la
compétition.

Le départ de la délégation pour Dakar est programmé le 25 aoiit 2026, soit plusieurs jours avant le début
du tournoi, afin de permettre a I'équipe de s'installer et de finaliser sa préparation dans de bonnes
conditions.

Lecture de la Présidence

Le changement de calendrier décidé pour le tournoi UFOA A constitue un véritable défi pour notre
s¢lection U17. Passer d'une compétition prévue le ler octobre a un démarrage le 1er septembre
réduit considérablement le temps de préparation et oblige I'ensemble des acteurs concernés a travailler
dans l'urgence.

La priorité de la Fédération est donc de donner au staff technique les moyens nécessaires pour compenser
autant que possible cette réduction du temps de préparation.

La mise au vert anticipée a Kabala a compter du 10 aolt répond précisément a cette nécessité. Elle devra
permettre de stabiliser rapidement le groupe, d'augmenter le volume de travail et de préparer les joueurs
aux exigences de cette compétition qualificative.

Au-dela de 'objectif immédiat, cette situation confirme également la nécessité de poursuivre la
structuration de notre politique de détection et de suivi des jeunes talents. Les sélections de jeunes doivent
pouvoir disposer en permanence d'un vivier suffisamment large de joueurs identifiés, suivis et
éligibles, afin que les changements de calendrier ou autres contraintes extérieures aient moins d'impact sur
leur préparation.

L'objectif sportif demeure inchangé : mettre 1'équipe U17 dans les meilleures conditions possibles pour
réaliser une performance au Sénégal et obtenir la qualification recherchée pour la prochaine CAN
U17.
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La sélection nationale U17 Qatar 2026

La Sélection Nationale U17, qualifiée pour la Coupe du Monde FIFA U17 prévue au Qatar en novembre
2026, poursuit sa préparation sous la conduite du sélectionneur Soumaila Coulibaly.

Apres le parcours réalisé lors de la derniere CAN Ul7, achevé en quart de finale, le staff technique a
engagé un travail de reconstruction et de renforcement de I’équipe. L’objectif n’est pas de repartir de
z¢éro, mais de capitaliser sur les acquis de cette génération tout en apportant les ajustements nécessaires pour
¢lever le niveau de compétitivité du groupe a I’approche de 1’échéance mondiale.

Reconstruction et élargissement du groupe

L’ossature de 1’équipe ayant participé a la CAN U17 constitue ainsi la base de travail du nouveau staff
technique. A partir de ce noyau, une évaluation des joueurs est menée afin de conserver les éléments
répondant aux exigences du projet sportif et d’intégrer progressivement de nouveaux profils susceptibles
d’apporter une plus-value au groupe.

Cette démarche permet a la fois de préserver les automatismes et 1’expérience collective acquis lors de la
CAN, tout en maintenant une concurrence saine a chaque poste. Aucun joueur ne doit considérer sa place
comme définitivement acquise : la sélection pour la Coupe du Monde devra reposer sur la performance, la
progression et la capacité a répondre aux exigences du staff.

Une préparation réguliere

La préparation se déroule conformément au programme établi, avec plusieurs séances d’entrainement par
semaine. Cette fréquence permet au staff de poursuivre le travail technique, tactique et physique tout en
¢valuant régulierement 1’évolution individuelle et collective des joueurs.

Les prochains mois devront permettre d’intensifier progressivement cette préparation et de stabiliser le
groupe qui représentera le Mali au Qatar.

Lecture de la Présidence

La qualification a la Coupe du Monde constitue une opportunité importante pour cette génération, mais
¢galement pour 1’ensemble de notre politique de développement du football des jeunes.

La priorité¢ de la Fédération est d’accompagner le staff de Soumaila Coulibaly afin que la sélection
bénéficie d’une préparation a la hauteur d’une compétition mondiale. Le parcours réalisé lors de la CAN

constitue une base encourageante, mais la Coupe du Monde représentera un niveau d’exigence supérieur.
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L’ambition ne doit donc pas étre simplement de participer. Nous devons préparer cette équipe pour

qu’elle soit compétitive et qu’elle représente dignement le football malien sur la scéne mondiale.

La période qui nous sépare du Qatar devra ainsi €tre mise a profit pour consolider I’ ossature existante,
intégrer les meilleurs nouveaux profils, renforcer la cohésion du groupe et élever progressivement le

niveau de préparation jusqu’au début de la compétition

2.3 Sélection Nationale Aigles Dames

Le mois de juillet 2026 a été principalement consacré a la préparation et a I’entrée en compétition des
Aigles Dames a la CAN Féminine Maroc 2026. Cette échéance continentale a mobilisé a la fois la
présidente de la commission football féminin Mme Diaty N’Diaye qui était sur tous les fronts, le staff
technique conduit par le sélectionneur Brehima Konaté, les joueuses ainsi que les différents services de la
FEMAFOOT chargés de créer les meilleures conditions possibles de participation.

Préparation et gestion des équipements

Sur le plan organisationnel, I’un des principaux défis rencontrés par la Fédération concernait la question
des équipements, maillots et tenues officielles devant étre utilisés pendant la compétition.

Dans cette période de transition au niveau de I’équipementier de la FEMAFOOT, une solution spécifique
devait étre trouvée afin que la sélection féminine puisse participer a la CAN avec I’ensemble des
équipements nécessaires et dans le respect des exigences de la compétition.

La FEMAFOOT avait ainsi anticipé la situation en passant une commande aupres de 1’équipementier
tunisien Kampio pour les maillots de match, les tenues d’entrainement et les équipements de détente
destinés a la sélection.

Malgré les contraintes liées aux délais de production et d’acheminement, Kampio a pu fournir a temps
Pintégralité de la commande, permettant aux Aigles Dames de disposer de leurs équipements pour leur
entrée en compétition.

Entrée en compétition face au Cameroun

Apreés la phase de préparation, le Mali a officiellement débuté sa CAN le 29 juillet 2026 face au Cameroun.

Cette premicre rencontre s’est soldée par une défaite 2 buts a 1 des Aigles Dames.
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Sur le plan sportif, I’équipe du sélectionneur Brehima Konaté a éprouvé des difficultés a imposer son jeu.
Les Maliennes ont laissé une grande partie de I’initiative a I’adversaire, permettant au Cameroun de
contrdler davantage le déroulement de la rencontre.

Cette premicre sortie a ainsi mis en évidence la nécessité pour 1’équipe de jouer avec davantage d’initiative,
de personnalité et d’ambition dans la suite de la compétition.

Lecture de la Présidence

Au-dela du résultat de cette premiére rencontre, la participation a la CAN Féminine constitue une étape
importante dans la politique de développement du football féminin engagée par la Fédération.

La FEMAFOOT a di faire face a plusieurs contraintes organisationnelles, notamment sur la question des
équipements, le stage bloqué a Bamako qui n’a pas pu se faire, le stage et la finalisation de la préparation a
Casablanca au Maroc, mais les dispositions prises ont finalement permis a la sélection de participer a la
compétition dans de bonnes conditions matérielles.

Sur le plan sportif, une qualification 2 une CAN doit s’accompagner de I’ambition d’y étre compétitif.
Le premier match contre le Cameroun a montré que nos joueuses disposent de qualités, mais qu’elles doivent
davantage les exprimer, prendre des initiatives et imposer leur football.

La Fédération continuera donc d’accompagner le staff et les joueuses, tout en procédant apres la compétition
a une évaluation objective de la préparation, des performances et des enseignements a tirer, afin de

poursuivre la progression des Aigles Dames et, plus largement, du football féminin malien.
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3. FOOTBALL PROFESSIONNEL

Le mois de juillet 2026 a ét¢ consacré a la poursuite du chantier de professionnalisation du football malien,
avec comme priorité la préparation de la prochaine saison de Ligue 1 et la mise en place progressive d’un
cadre répondant davantage aux exigences du football professionnel.

Finalisation du nouveau cahier des charges de la Ligue 1

Un travail important a été réalisé autour de la finalisation du nouveau cahier des charges applicable aux
clubs de Ligue 1.

L’objectif est de faire évoluer progressivement notre championnat vers un modele plus structuré, avec des
exigences renforcées en matiere d’organisation administrative, de gouvernance, de finances, d’encadrement
technique, d’infrastructures, de sécurité¢, de communication et de marketing.

La volonté de la Fédération n’est pas d’imposer brutalement aux clubs des obligations qu’ils ne seraient pas
en mesure de respecter, mais de définir un niveau d’exigence clair et une trajectoire progressive vers la
professionnalisation.

Concertation avec les clubs

Dans cette démarche, la FEMAFOOQOT a privilégié la concertation. Des échanges ont été engagés avec les
clubs afin de recueillir leurs observations sur le nouveau cahier des charges et de mieux prendre en compte
les réalités auxquelles ils sont confrontés.

Cette approche est essentielle. La professionnalisation ne pourra réussir que si les clubs comprennent les
objectifs poursuivis et deviennent eux-mémes les principaux acteurs de cette transformation, d’ou la creation
prochaine de la Ligue Nationale de Football Professionnelle.

Elle devra néanmoins s’accompagner d’une responsabilisation accrue : le statut de club de Ligue 1 doit
progressivement correspondre a des obligations précises et vérifiables, et non uniquement a une
performance sportive permettant I’accession ou le maintien.

S’inspirer des expériences réussies : coopération avec la Tanzanie

La FEMAFOOT a également souhaité s’inspirer de modeles africains ayant déja engagé une structuration

de leur football professionnel.
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Des échanges ont ainsi été initiés en juillet avec la Fédération Tanzanienne de Football, afin de mieux
comprendre le fonctionnement de son championnat et de sa Ligue professionnelle, notamment sur les
aspects liés a la gouvernance, a 1’organisation des compétitions, aux relations entre la Fédération, la Ligue
et les clubs, ainsi qu’au modéle économique.

Dans le prolongement de ces échanges, une mission d’étude de la FEMAFOOT devrait se rendre en
Tanzanie courant aoiit 2026 pour une immersion aupres de la Fédération et des structures chargées du
football professionnel. L’objectif sera d’identifier les bonnes pratiques susceptibles d’étre adaptées aux
réalités du football malien.

Lecture de la Présidence

La professionnalisation de notre Ligue 1 constitue 1’un des chantiers structurants de notre mandat. Elle ne
doit pas se limiter juste a une appellation. Elle doit entrainer une transformation réelle de I’organisation
de notre football d’élite.

Cela suppose une ligue nationale de football professionnelle, des clubs mieux administrés, des compétitions
mieux organisées, des joueurs et entraineurs disposant d’un cadre contractuel plus clair, des infrastructures
adaptées, une meilleure exploitation des droits commerciaux et audiovisuels et, a terme, un championnat
capable de générer davantage de ressources.

L’Etat doit soutenir financiérement les clubs a travers la ligue nationale pour que le football d’Elite de notre
pays puisse rivaliser avec le football continental de clubs.

Le travail engagé en juillet sur le cahier des charges, la concertation avec les clubs et le partage d’expérience
avec la Tanzanie constituent donc les premicres étapes de ce processus.

Notre ambition est de construire un modéle malien de football professionnel, adapté¢ a nos réalités
¢conomiques, mais suffisamment exigeant pour permettre a nos clubs et a notre championnat de franchir

progressivement un nouveau palier.
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5. FOOTBALL DE JEUNES

1. Synthese exécutive

Au cours du mois de juillet 2026, la Commission Centrale du Football des Jeunes a concentré ses travaux
sur la structuration de la formation, la détection des talents, I’encadrement des sélections de jeunes et
I’amélioration de leur environnement de préparation. Onze actions ont ét¢ menées, avec une forte dimension
de coordination entre la Commission, la Direction Technique Nationale (DTN), la Commission Médicale,
la Commission Technique et Développement et la Commission du Football de Masse.

Le mois a notamment été marqué par 1’¢laboration d’un projet de validation et d’homologation des
académies et centres de formation, le lancement d’un diagnostic du football des jeunes, la réflexion sur la
mise en place d’'une Commission de scouting, ainsi que 1’anticipation de la préparation de la sélection U17
qualifiée pour la Coupe du Monde U17 Qatar 2026.

Actions recensées Chantiers structurants Sélection prioritaire ‘ Approche
11 6 axes U17 — Qatar 2026 Inter-commissions

2. Principales activités réalisées
Axe Actions menées
Elaboration d’un projet de validation et d’homologation des académies et centres
de formation afin de disposer d’un cadre réglementaire d’identification,
d’évaluation et d’accompagnement des structures de formation.

Structuration des
académies

Engagement d’un diagnostic portant sur [’organisation, la formation, les
compétitions et I’encadrement technique afin d’identifier les besoins prioritaires
et les axes d’amélioration.

Diagnostic du football des
jeunes

Réunion avec le ler Vice-Président, le Team Manager des Aigles et le DTN sur
Scouting et détection la création d’une Cellule de scouting chargée d’identifier et de suivre les jeunes
talents au Mali et a I’étranger.

Travaux avec la Commission Médicale sur les staffs médicaux des sélections de

Encadrement technique | . i .
1 jeunes et concertations sur le renforcement des ressources humaines de la DTN,

et médical . e .
notamment pour les divisions jeunes, féminin et formation.

Elaboration d’une feuille de route avec la Commission du Football de Masse et

Football a la base \ . . , .
préparation du tournoi de vacances avec les structures techniques concernées.
Suivi des travaux du Centre Technique, visite au Stade Ouezzin Coulibaly et

Infrastructures inspection du Centre Technique de Kabala et du Stade du 26 Mars afin d’évaluer

les conditions de préparation.

3. Sélection nationale U17 — préparation du Mondial Qatar 2026
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Une séance de travail a été organisée avec le sélectionneur national des U17, qualifiés pour la phase finale
de la Coupe du Monde U17 Qatar 2026. Les échanges ont porté sur la méthodologie de travail, la
composition du staff technique, les exigences de la compétition et la planification des différentes phases de
préparation. Cette démarche place la sélection U17 parmi les priorités immédiates de la Commission.

4. Lecture stratégique du mois

Les activités de juillet montrent que la Commission est entrée dans une phase de structuration plutét que
dans une logique d’actions ponctuelles. Les travaux engagés visent a batir un systéme cohérent allant de la
détection a la formation, puis a ’accompagnement des jeunes vers les sélections nationales.

La mise en relation des chantiers d’homologation des académies, de scouting, de renforcement de la DTN
et de coordination médicale constitue une base importante. L’enjeu des prochains mois sera de transformer
ces réflexions et projets en dispositifs opérationnels, assortis de responsables, d’échéances et d’indicateurs
de suivi.

5. Points forts et points d’attention

Points forts
* Orientation claire vers la structuration durable de la
formation des jeunes.

‘ Points d’attention

* Finaliser et faire valider le dispositif

d’homologation des académies.

» Coordination renforcée entre les commissions et la
DTN.

* Préciser le mandat, la composition et le reporting de
la future Commission de scouting.

» Anticipation de la préparation des Ul7 pour le
Mondial 2026.

» Formaliser les besoins humains de la DTN et les
responsabilités de chaque division.

* Prise en compte conjointe des dimensions

technique, médicale et infrastructurelle.

« Etablir une programmation intégrée de la

préparation sportive, médicale et logistique des U17.

6. Recommandations prioritaires

eFinaliser le projet de validation et d’homologation des académies et centres de formation et le soumettre
aux instances compétentes de la FEMAFOOT.

eFinaliser le diagnostic du football des jeunes et le traduire en plan d’actions priorisé avec responsables,
échéances et indicateurs.

eArréter, avec la Commission Médicale, un schéma d’encadrement adapté aux différentes sélections
nationales de jeunes.

eFormaliser la feuille de route avec la Commission du Football de Masse et programmer les premieres
actions communes.

eEtablir un calendrier détaillé de préparation des U17 jusqu’a la Coupe du Monde Qatar 2026.

7. Perspectives

Pour les prochains mois, la priorité sera le passage de la phase de conception a la mise en ceuvre
opérationnelle : homologation des structures de formation, déploiement du scouting, consolidation des staffs
d’encadrement, coordination avec la DTN et préparation méthodique des U17.
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Le mois de juillet 2026 a ainsi permis de poser plusieurs bases importantes pour une politique plus structurée
du football des jeunes. La Commission devra désormais assurer la continuité de ces chantiers et mesurer
régulierement leur niveau d’avancement afin de contribuer durablement a I’amélioration de la formation et
a la performance des sélections nationales de jeunes.

6. FOOTBALL DE MASSE, BEACH SOCCER

1. Synthése exécutive

Au cours du mois de juillet 2026, la Commission Football de Masse et Corporatif (CFMC) a poursuivi la
structuration du football de base. Les travaux ont principalement porté sur I’examen, 1’harmonisation et
I’adoption des dispositions applicables aux compétitions de football a 6 pour les catégories U9, U10 et
Ul1, ainsi qu’au football a 8 pour les catégories U12 et U13.

Cette démarche établit une progression pédagogique cohérente, de I’initiation jusqu’a la préparation au
football a 11. Elle place au centre du dispositif la formation, le plaisir de jouer, la sécurité, le fair-play, la
détection et le suivi des jeunes talents.

RESULTAT MAJEUR DU MOIS
Un cadre technique commun a été arrété pour organiser les compétitions U9 a U13 selon
deux formats complémentaires : football a 6 puis football a 8.

2. Objectifs poursuivis
e Structurer durablement le football a la base et adapter les compétitions a I’age des joueurs.
e Développer les qualités techniques, tactiques, physiques et mentales.
e Préparer progressivement les U12-U13 aux exigences du football a 11.
e Détecter les talents et organiser leur suivi.
e Promouvoir la sécurité, le fair-play, le respect, la discipline et le plaisir de jouer.

3. Parcours de formation retenu

U9-U10-U11 Football a 6 Initiation, technique, plaisir et premiére détection.
b U12-U13 Football 4 8 lé)c;\lleloppement technico-tactique et préparation au jeu
SDONSOR OFF!C‘lE‘
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Catégories

2. Football a 11 Progression vers les exigences du football a onze.
supérieures

4. Travaux techniques réalisés

4.1. Football a 6 - U9, U10 et Ul1

Principales dispositions

6 joueurs : 5 joueurs de champ et 1 gardien ; jusqu’a 5 remplagants ;

Equipe changements illimités.

Terrain 35440 m x 203425 m ; buts 4 m x 2 m ; ballon taille 4.

Durée Poules : 2 x 10 min ; demi-finales : 2 X 12 min ; finale : 2 x 15 min.

Regles l;ag, de hors-jeu ; penalty a 7 m ; classement 3-1-0 ; forfait aprés 15 min : défaite
Finalité Apprentissage, temps de jeu, fair-play, plaisir et détection.

4.2. Football a 8 - U12 et U13

Principales dispositions

8 joueurs : 7 joueurs de champ et 1 gardien ; jusqu’a 5 remplacants ; minimum

Equipe de 6 joueurs.
Terrain 60a70m x45a50m ;buts 6 m x 2,10 m ; ballon taille 4.
Durée Poules : 2 x 20 min ; demi-finales : 2 X 25 min ; finale : 2 x 30 min.

| Hors-jeu a partir de la ligne des 13 m ; penalty 2 9 m ; coups francs a 6 m ;
Regles \ .

touche a la main.

Phases finales Pas de prolongation ; 3 tirs au but par équipe, puis mort subite.
Finalité Développement technico-tactique et préparation progressive au football a 11.

5. Principes transversaux

o Arbitrage désigné par le Comité d’organisation ; assistants mobilisables pour le hors-jeu.

e Réserves sur I’identité, 1’age ou la qualification formulées avant le match ; réclamations dans les 30
minutes suivant la rencontre.

e Interdiction de toute violence, insulte, menace, discrimination ou conduite antisportive.
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e Controle des terrains et de la fixation des buts ; protége-tibias, hydratation et premiers secours
obligatoires.
e Le résultat ne doit jamais étre recherché au détriment du développement du jeune joueur.

6. Résultats et décisions
e Intégration du réglement du football a 6 pour les U9, U10 et U11.
e Harmonisation du réglement du football a 8 pour les U12 et U13.
e Validation d’un parcours progressif reliant les petits formats au football a 11.
e Confirmation de la sécurité, du fair-play, de la détection et du suivi des talents comme priorités.

7. Plan de suivi - Aoiit 2026

Actions prioritaires Responsable Echéance

Finaliser et faire valider les reglements U9-U13. CFMC Aolit 2026
Diffuser les textes aux clubs, ligues et académies. CFMC / SG Aott 2026
Informer les éducateurs et les arbitres sur les régles CFMC/ DTN/

. . Avant lancement
spécifiques. Arbitrage
Identifier et contrdler les terrains destinés aux compétitions.  Organisation Avant calendrier
Mettre en place une fiche de détection et de suivi des jeunes. CFMC /DTN Aott 2026

8. Recommandations et points de vigilance
¢ Faire valider les réglements par les instances compétentes avant leur diffusion officielle.
e Associer la direction technique, des compétitions, de 1’arbitrage et médicale a la mise en ceuvre.
e Veiller au contrdle fiable de 1’age, de 1’identité et de la qualification des joueurs.
e Organiser un calendrier pilote avant la généralisation des deux formats.
e Evaluer les compétitions selon la participation, la sécurité, le fair-play et la détection.

9. Conclusion

Les travaux de juillet constituent une étape importante dans la structuration du football de base. Leur mise
en ceuvre devra désormais se traduire par des compétitions adaptées, sécurisées et encadrées, reliées a un
dispositif rigoureux de formation, de détection et de suivi des jeunes talents.
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7. MARKETING, SPONSORING ET PARTENARIATS

SYNTHESE EXECUTIVE

Au cours du mois de juillet 2026, la Commission Marketing, Sponsoring et Télévision a intensifié ses
actions pour consolider les partenariats commerciaux de la FEMAFOOT et préparer une meilleure
exploitation de ses actifs de visibilité. Le mois a été dominé par les dossiers Orange Mali et
I’équipementier WA Team Sport. Parallelement, les négociations avec PMU-Mali ont atteint un stade
avancé, une proposition commerciale a été transmise a NDC et les travaux préparatoires de la régie
publicitaire des stades ont été engageés.

A noter I’apport inestimable que la société DFA Communication apporte aujourd’hui dans les actions de
redynamisation et de visibilité des actions Marketing de la FEMAFOOT.

1. Partenariat stratégique avec Orange Mali

Le mois d’juillet a été¢ marqué par conclusion officielle de I’accord sur I’avenant au contrat de partenariat
entre la FEMAFOOT et Orange Mali. Cette étape vient consolider une relation importante pour la
Fédération et réajuster les engagements vis-a-vis de notre sélectionneur national.

L’avenant porte notamment sur la visibilité¢ de la marque, la prise en charge du sélectionneur national.

Une cérémonie officielle de signature de ce contrat sera organisée le 5 aout 2026.

2. Nouvel équipementier officiel : WA Team Sport

Le dossier du nouvel équipementier officiel des équipes nationales a connu une avancée décisive. Une
mission de négociation a Paris a permis d’examiner et de finaliser les clauses techniques, logistiques,
financieres ainsi que les modalités d’approvisionnement des maillots et équipements officiels.

A I’issue de ces échanges, la cérémonie officielle de signature du contrat de partenariat et d’équipementier
exclusif sera organisée le 08 aout 2026. La prochaine phase devra désormais porter sur 1’exécution
opérationnelle du contrat : réception des premieres dotations avant le match Mali vs Cap vert, disponibilité
des maillots pour le grand public avant la fin de I’année et coordination avec les besoins des différentes
sélections nationales.

3. Dossier PMU-Mali

Deux réunions de travail approfondies ont été organisées au siege de PMU-Mali. Elles ont porté sur la
révision des termes financiers et des contreparties marketing accordées a la FEMAFOOT. Ces échanges ont
permis de rapprocher les positions et d’aboutir a une version définitive du projet de contrat, techniquement
validée par les deux parties.
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A la cloture du mois, le dossier demeure en attente de la cérémonie officielle de signature. 11 s’agit donc
d’un dossier prioritaire a finaliser rapidement afin de sécuriser le partenariat et d’engager les activations
prévues.

4. Prospection commerciale : dossier NDC

Dans le cadre de I’élargissement du portefeuille de partenaires, une réunion de cadrage et de proposition
commerciale a été tenue avec NDC. Les propositions tarifaires ainsi qu’un plan d’activation marketing ont
été transmis. Le dossier reste en attente du retour officiel et des observations du partenaire.

Cette démarche traduit la volonté de diversifier progressivement les ressources commerciales de la
Fédération et de réduire la dépendance a un nombre limité de partenaires majeurs.

5. Régie publicitaire et valorisation des espaces dans les stades
En prévision des prochaines échéances internationales et de la reprise des compétitions nationales, la
Commission a engagé les travaux préparatoires visant a mieux structurer 1’exploitation des espaces
publicitaires dans les stades.
* inventaire, métrage et zonage des emplacements publicitaires en bord de terrain, incluant panneaux
fixes, dispositifs LED et baches ;
* préparation d’une charte de visibilité préférentielle pour les sponsors majeurs, notamment Orange Mali,
PMU-Mali et WA Team Sport ;
* préparation des supports techniques et logistiques permettant une installation rapide des dispositifs
publicitaires lors des matches officiels.
Ce chantier doit permettre a la FEMAFOOT de mieux valoriser ses actifs commerciaux, d’améliorer la
visibilité contractuelle offerte aux partenaires et de professionnaliser progressivement la gestion des espaces
publicitaires liés a ses compétitions.

6. Coordination institutionnelle

La Commission a également participé aux réunions internes et aux comités de coordination organisés au
siecge de la FEMAFOOT. Cette participation permet d’aligner les actions marketing avec le calendrier
sportif, les contraintes financiéres, les besoins de communication et les orientations fixées par le Comité
Exécutif.

7. Etat d’avancement des principaux dossiers

Dossier " Action réalisée Statut ' Prochaine étape
Cérémonie de signature
Orange Mali Accord trouvé et signé | Finalisé et Déployer le plan
marketing
WA Team Sport Négociations a Paris et Finalisé Cérérr‘loni‘e de signa‘ture
signature du contrat et validation des designs
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Deux — réunions  de Fixer la  cérémonie
PMU-Mali finalisation Attente signature .
officielle
contractuelle
NDC Cad’rage et transmission En attente Suivi et relance du
de I’offre partenaire
. . Mé hi P
Régie stades étrage et cartographie | . cours ose Qes panneaux
des espaces publicitaires

8. Lecture stratégique et points d’attention

Le bilan du mois montre une évolution positive de la fonction marketing de la Fédération : plusieurs dossiers
sont passés de la phase de négociation a celle de contractualisation. La priorité doit maintenant étre
I’exécution et le suivi des engagements pris. La valeur d’un partenariat ne se mesure pas uniquement a sa
signature, mais également a sa capacité a produire des ressources, de la visibilité et des activations concretes
au bénéfice du football malien.

Une attention particuliere devra ainsi €tre accordée au suivi des contreparties contractuelles, a la
coordination avec la Commission des Médias, a la disponibilité¢ des équipements WA Team Sport et a
I’acheévement de la régie publicitaire des stades avant les prochaines grandes échéances.

9. Priorités pour septembre 2026

* PMU-Mali : obtenir la fixation d’une date de signature et cloturer le processus contractuel.

* NDC : effectuer une relance structurée afin d’obtenir un retour sur I’offre commerciale transmise.

* WA Team Sport : coordonner la réception des premieres dotations destinées aux sélections nationales.

» Espaces publicitaires : achever le déploiement physique et technique de la signalétique sponsors dans
les stades.

* Suivi des partenariats : mettre en place un tableau de suivi des obligations, contreparties, ¢chéances et
activations de chaque partenaire.
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8. COMMUNICATION ET MEDIAS

SYNTHESE EXECUTIVE

Le mois de juillet 2026 a ét¢ marqué par une activité médiatique particulierement soutenue. La
Commission des Médias a assuré la couverture des principales séquences institutionnelles, sportives,
techniques et commerciales de la FEMAFOQOT, tout en maintenant une production importante de
contenus. Au total, 10 communiqués de presse, 41 affiches infographiques, 21 articles, 33 Reels, 242
photos, 13 albums et un live ont été réalisés. Les performances enregistrées sur Facebook et Instagram

confirment une forte visibilit¢ numérique de la Fédération.

10 41 33
Communiqués de presse Affiches infographiques Vidéos Reels
242 6,62 M 5,81 M
Photos produites Portée Facebook Portée Instagram

1. Couverture des principales activités

La Commission a accompagné les principales activités de la Fédération en assurant leur documentation,
leur diffusion sur les plateformes officielles et leur relais aupres de la presse traditionnelle.

* Gouvernance et vie institutionnelle : réunion ordinaire du COMEX et présentation du rapport de juin,
nomination de M. Abba Mahamane comme Secrétaire Général, visite du Président a ’AJSM et a la
Maison de la Presse, ainsi que communication autour du sé¢jour du Président a la cloture de la Coupe du
Monde 2026.

* Sélections nationales : présentation et activités autour de I’encadrement de I’équipe nationale A,
communication sur la séparation avec I’ancien adjoint et la nomination de Djibril Dramé, éclaircissements
sur les équipements des Aigles Dames a la CAN Féminine et nomination de Soumaila Coulibaly a la téte

des U17 qualifiés pour le Mondial Qatar 2026.
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* Compétitions nationales : couverture du tournoi de montée en Ligue 1 organisé¢ a Bamako et a
Bougouni.

* Formation et développement : lancement de la formation Licence A CAF et cloture de la formation des
entraineurs de gardiens de but avec 42 participants.

* Marketing et image : communication autour du choix du nouvel équipementier WA Team Sports et
valorisation des principales annonces institutionnelles de la Fédération.

2. Production médiatique

Type de contenu Volume

Communiqués de presse 10
Affiches infographiques 41
Articles 21
Vidéos Reels 33
Photos 242
Albums photos 13
Live streaming 1

La photographie demeure le format le plus abondant, mais la production de 41 infographies et 33 Reels
montre une évolution vers des contenus courts, visuels et adaptés aux usages des réseaux sociaux. La
combinaison des communiqués, articles, images et vidéos permet a la FEMAFOOQOT de couvrir a la fois
I’information institutionnelle, la communication sportive et la valorisation de son image.

3. Performances digitales

Plateforme Principaux résultats de juillet

+3 560 abonnés ; portée 6 619 415 ; 149 738
Facebook ) ) ) o

interactions ; 114 jours de visionnage (+169,7 %)

+2 132 abonnés ; portée 5 813 718 ; 51 410
Instagram

interactions ; 27 403 visites de profil

18 553 abonnés ; +61 ; 17 273 vues ; 199,9 h de
YouTube .. .

visionnage ; 15 vidéos
X (Twitter) 52 813 abonnés
TikTok 95 000 abonnés ; 606 000 mentions « j’aime »
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Facebook demeure le principal canal de portée du mois, tandis qu’Instagram confirme son importance
dans la valorisation visuelle des activités. YouTube, X et TikTok complétent un écosystéme numérique
déja important et offrent encore un potentiel de progression, notamment a travers la vidéo, les formats
courts et les contenus exclusifs.

4. Lecture de la Présidence

Les résultats de juillet montrent une amélioration sensible de la visibilité de la FEMAFOOT et une
capacité de la Commission a accompagner un agenda fédéral trés dense. La communication est désormais
un outil essentiel de gouvernance : elle permet d’informer les membres et le public, de valoriser les
actions entreprises et de renforcer la crédibilité de I’institution.

L’enjeu pour les prochains mois sera toutefois de dépasser la seule logique de volume. La Fédération doit
progressivement mieux mesurer I’impact de chaque contenu, renforcer la qualité éditoriale et
audiovisuelle, mieux planifier ses prises de parole et développer des formats capables de rapprocher
davantage les supporters des sélections, des compétitions et des projets de développement.

5. Points forts et priorités

POINTS FORTS PRIORITES

» Renforcer la planification éditoriale.

* Couverture régulicre des activités majeures. » Développer davantage la vidéo et les contenus

* Production multiformat importante. exclusifs.

* Tres forte portée Facebook et Instagram. * Suivre les performances par type de contenu.

* Progression des formats vidéo courts. * Améliorer encore la qualité visuelle et

» Bonne reprise des contenus par les médias audiovisuelle.

traditionnels. * Mieux valoriser les partenaires dans le respect
des engagements contractuels.

Conclusion

Le mois de juillet 2026 confirme la dynamique positive de la communication de la FEMAFOOT. Avec
une production soutenue et des performances digitales élevées, la Commission des Médias contribue
directement a la visibilité et a I’image institutionnelle de la Fédération. La prochaine étape sera de
consolider cette progression par une communication encore plus planifiée, qualitative, réactive et orientée

vers I’engagement des publics.
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9. SITUATION FINANCIERE

1. Synthese exécutive

La situation comptable du mois de juillet 2026 fait ressortir un solde reporté de juin de 444 317 156 FCFA
et des encaissements nouveaux de 285 915 445 FCFA, portant les ressources disponibles a 730 232 601
FCFA. Les dépenses exécutées au cours du mois s’élévent a 329 929 803 FCFA, soit 45.2 % des ressources
disponibles. Le solde comptable de cloture ressort ainsi a 400 302 798 FCFA.

Les dépenses du mois représentent 115.4 % des recettes nouvelles encaissées en juillet. Autrement dit,
I’activité du mois a consommé 1’intégralité des recettes nouvelles et une partie du report de trésorerie de
juin. La variation nette de trésorerie sur le mois est négative de 44 014 358 FCFA. Cette évolution s’explique
principalement par un réglement contentieux exceptionnel relatif a la location de bus et par le financement
simultané de plusieurs activités sportives et institutionnelles.

Indicateur Montant / taux \ Indicateur \ Montant / taux \

Recettes nouvelles 285 915 445 FCFA | 12ux de consommation 452 %
des ressources

Solde de cloture 400 302 798 FCFA _ Couverture des 1.21 fois
dépenses par le solde

Dépenses / recettes

Variation nette du mois -44 014 358 FCFA nouvelles 115.4 %
1e8 Ressources, dépenses et solde - juillet 2026
7 4
6 -

Montant en FCFA
i

3 .

2 -

1 -

0 -
Ressources Dépenses Solde de
disponibles cléture
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2. Analyse des ressources
Les ressources disponibles au titre du mois de juillet totalisent 730 232 601 FCFA. Elles comprennent le
solde reporté de juin et trois catégories d’encaissements nouveaux.

Source Montant \ Part du total \ Analyse \
Trésorerie non
Report de juin 444 317 156 FCFA 60.8 % consommeée a

I’ouverture du mois.
Solde du sponsoring de

1 0
Orange Mali 185 500 000 FCFA 254 % la saison 2025-2026.
CAF 97 815 445 FCFA 13.4 v, | Deuxieme tranche de la
subvention annuelle.
Produits divers 2 600 000 FCFA 0.4 | Affiliations et frais de

dépot de recours.

Point d’attention : hors report de trésorerie, Orange Mali représente 64.9 % des encaissements nouveaux
du mois et la CAF 34.2 %. Ces deux partenaires concentrent ainsi 99.1 % des produits encaissés en juillet.
Les produits propres recensés restent limités a 2 600 000 FCFA, soit moins de 1 % des recettes nouvelles.

Composition des ressources disponibles

Produits divers

Orange Mali

Report de juin
CAF
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3. Analyse des dépenses par grande rubrique

Les dépenses du mois s’établissent a 329 929 803 FCFA. Elles sont fortement concentrées sur les arriérés
de location de bus et autres dépenses, ’organisation du tournoi de montée en Ligue 1, ’Equipe nationale A
et le football féminin.

Rubrique Montant ‘ Part des dépenses | Commentaire ‘
Premier poste du mois,
Arriérésrlocation bus et 102 050 000 FCEA 30.9 % ‘ dominé par un
autres dépenses réglement contentieux
exceptionnel.
Tournoi montée Ligue Organisation de la
66 215 050 FCFA 20.1 % phase de montée a

1 Bougouni et Bamako.

Match Mali-Iran, staff,
Equipe nationale A 41 242 341 FCFA 12.5 % | logistique et logiciel de
suivi médical.
Préparation et
Football féminin 38 100 610 FCFA 11.5% | participation a la CAN
féminine au Maroc.
Salaires et indemnités
du personnel fédéral.
Journées 18 a 26,

19 704 500 FCFA 6.0 % Coupe féminine et

Charges de personnel 29 746 939 FCFA 9.0 %

Indemnités dues aux

arbitres mission CAF.
Processus ¢électoraux
Commission €lectorale 12 190 000 FCFA 3.7% dans les Ligues
régionales.
Fonctionnement du
Charges fixes 7122 849 FCFA 22% siege et du Centre
technique.
Dépenses résiduelles de
Equipe nationale U17 6 997 514 FCFA 2.1 % la CAN U17 Maroc
2026.
Logiciel de gestion des queYances
. 6 560 000 FCFA 2.0 % d’exploitation du

licences . :
logiciel de licences.

SPONSOR OFFICIE‘
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Répartition des dépenses par grande rubrique

Arriérés location bus et autres dépenses
Tournoi montée Ligue 1

Equipe nationale A

Football féminin

Charges de personnel

Indemnités dues aux arbitres
Commission électorale

Charges fixes

Equipe nationale U17

Logiciel de gestion des licences

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Montant en FCFA le8

3.1 Arriérés de location de bus et autres dépenses

Cette rubrique constitue le premier poste de dépenses du mois avec 102 050 000 FCFA, soit 30.9 % des
décaissements. Elle est dominée par un réglement exceptionnel de 86 122 350 FCFA consécutif a un
contentieux judiciarisé relatif & une location de bus ayant conduit a une saisie conservatoire sur les comptes
bancaires de la Fédération. A cette charge exceptionnelle s’ajoutent notamment les honoraires de ’audit
statutaire des comptes pour 6 500 000 FCFA, ainsi que diverses dépenses relatives a la commission de
relecture, aux auditeurs, a I’ Assemblée Générale Elective de la Ligue de Bamako, aux fournitures et a des
missions techniques.

3.2 Tournoi de montée en Ligue 1

L’organisation de la phase de montée représente 66 215 050 FCFA, soit 20.1 % des dépenses du mois. La
compétition, organisée a Bougouni et a Bamako, a nécessité la prise en charge de délégations venues de
plusieurs régions, les billets d’avion et transports terrestres, 1’hébergement et la restauration, les perdiems
des arbitres, commissaires et membres de la commission ad hoc, ainsi que les frais de carburant, d’entretien
de terrain, d’ambulance et d’appui a certains clubs participants.
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3.3 Equipe nationale A Garcons

Les dépenses consacrées a I’Equipe nationale A s’élévent a 41 242 341 FCFA, soit 12.5 % du total. Elles
comprennent notamment des frais résiduels du match amical Mali-Iran pour 5 133 428 FCFA, les transports,
le séjour et les locations liés au sélectionneur et a son staff, I’abonnement au logiciel de suivi médical pour
5903 615 FCFA, ainsi que les salaires de trois membres du staff technique au titre du mois de juin. Les
salaires de juillet étant liquidés le mois suivant, ils apparaitront dans les comptes d’aoft.

3.4 Equipe nationale A Dames

Le football féminin a mobilis¢ 38 100 610 FCFA, soit 11.5 % des dépenses. Cette enveloppe est
principalement liée a la préparation et a la participation de 1I’Equipe nationale féminine A & la CAN au Maroc
: équipements sportifs pour 15 185 500 FCFA, tenues traditionnelles pour 3 600 000 FCFA, séjour au Maroc
pour 3 936 000 FCFA, ainsi que les perdiems, transports et excédents de bagages du staff et des joueuses.

3.5 Charges de personnel

Les charges de personnel atteignent 29 746 939 FCFA, soit 9.0 % des dépenses du mois. Elles correspondent
aux salaires et indemnités du personnel administratif de la Fédération. Les rémunérations du staff technique
de I’Equipe nationale A sont comptabilisées séparément dans le centre de coiits de la sélection.

3.6 Indemnités dues aux arbitres
Les dépenses d’arbitrage s’¢élévent a 19 704 500 FCFA, soit 6.0 % du total. Elles couvrent les perdiems et
frais de déplacement des arbitres et inspecteurs pour les journées 18 a 26 du championnat national, les
phases de la Coupe du Mali féminine, ainsi que les frais de visa et de mission d’un arbitre mobilisé¢ en
Egypte pour le compte de la CAF.

3.7 Commission électorale

Le processus ¢lectoral a mobilisé 12 190 000 FCFA, soit 3.7 % des dépenses. Les charges concernent les
perdiems, séjours, transports et frais divers des membres impliqués dans les ¢lections des Ligues régionales,
notamment a Ségou et Tombouctou. Le rapport source mentionne également le financement du processus
¢lectoral de Bamako parmi les faits marquants du mois.

3.8 Equipe nationale U17, logiciel licences et charges fixes

Les dépenses de I’Equipe nationale U17 s’élévent a 6 997 514 FCFA et correspondent a des charges
résiduelles liées a la CAN U17 Maroc 2026. Les redevances du logiciel de gestion des licences représentent
6 560 000 FCFA. Enfin, les charges fixes atteignent 7 122 849 FCFA et regroupent le fonctionnement
courant du si¢ge et du Centre technique, notamment 1’¢électricité, le carburant du groupe électrogéne, les
produits d’entretien, les fournitures et le gardiennage, dont 1 888 000 FCFA au titre de ce dernier poste.

4. Analyse des principales opérations
Le rapport de juillet permet d’identifier plusieurs opérations individuelles significatives. Le tableau ci-
dessous reprend uniquement les opérations pour lesquelles un montant précis est explicitement indiqué dans

@FemafootOfficiel = W @Femafoot [ @Femafoot_officiel (& http//www.femafoot ml



N FEDEHATION MALIENNE DE FOOTBAI.I.

s MEMBRE DE LA FIFA, DE LA CAF, DE L'UFUA ET DE L'UZOFOOT 2 s

: ADRESSE: Avenue du Mali / Hamdallaye ACI 2000
TEL: (+223) 20 23 88 44 - 20 23 88 46 / FAX: (+223) 20 22 42 54 E-mail: info@femafoot.ml

BP: 1020 BAMAKO / Compte Bancaire : N°035183101401-36 BMS s.A BKO-MALI

les ¢éléments transmis ; il ne constitue donc pas un classement exhaustif des dix plus grosses dépenses du

mois.
Rang Opération explicitement chiffrée Montant \ Part du total
1 Réglement contentieux location bus 86 122 350 FCFA 26.1 %
2 Equipements sportifs - CAN | 5 o5 500 popa 4.6 %
féminine
3 Audit statutaire des comptes 6 500 000 FCFA 2.0 %
4 Logiciel de suivi médical - Equipe A 5903 615 FCFA 1.8 %
5 Frais résiduels match Mali-Iran 5133 428 FCFA 1.6 %
6 Séjour CAN féminine au Maroc 3 936 000 FCFA 1.2 %
7 Tenues tradltlonnelles’ - CAN 3 600 000 FCFA 11%
féminine
] Gardiennage siége et cqntre | 888 000 FCFA 0.6 %
technique
9 Reunlons/relecture/audlte}lrs/AGE 1210 000 FCFA 0.4 %
Ligue Bko

Principales opérations explicitement chiffrées

Réglement contentieux location bus
Equipements sportifs - CAN féminine
Audit statutaire des comptes

Logiciel de suivi médical - Equipe A

Frais résiduels match Mali-Iran

Séjour CAN féminine au Maroc

Tenues traditionnelles - CAN féminine

Gardiennage siége et centre technique

Réunions/relecture/auditeurs/AGE Ligue Bko

4 6 8
Montant en FCFA le7

O
N

Concentration observée : les neuf opérations explicitement chiffrées ci-dessus totalisent 129 478 893
FCFA, soit 39.2 % de I’ensemble des dépenses du mois. Le seul réglement du contentieux li¢ a la location
de bus représente 26.1 % des décaissements mensuels.
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5. Analyse du solde et de la trésorerie

Apres prise en compte des produits nouveaux de 285 915 445 FCFA et des dépenses de 329 929 803 FCFA,
le solde de cloture calculé ressort a 400 302 798 FCFA. Ce solde équivaut a 1.21 fois le niveau des dépenses
exécutées en juillet et demeure positif malgré la forte activité du mois.

Le mois présente toutefois un déficit de flux de 44 014 358 FCFA : les dépenses ont dépassé les recettes
nouvelles de 15.4 %. Une partie de la trésorerie reportée de juin a donc été consommeée. Cette lecture
confirme I’importance de distinguer le solde bancaire apparent de la trésorerie réellement libre aprés prise
en compte des engagements déja contractés.

Note de cohérence : le tableau de synthése du rapport de juillet indique un solde de cloture de 400 302 798
FCFA, montant qui correspond arithmétiquement au report de juin augmenté des produits de juillet puis
diminué des charges. Une autre mention de 272 485 752 FCFA apparait dans la conclusion du document
source ; en 1’absence d’éléments permettant de justifier cet écart, le présent rapport retient le montant
arithmétiquement cohérent de 400 302 798 FCFA.

6. Observations de gestion

. Les quatre principaux postes - arriérés/location bus, tournoi de montée, Equipe nationale A et
football féminin - représentent a eux seuls 75,0 % des dépenses de juillet.

. Le reéglement contentieux de 86,12 millions FCFA est exceptionnel mais démontre la nécessité d’un
suivi centralisé des engagements anciens et des contentieux susceptibles d’affecter la trésorerie.

. Les encaissements nouveaux sont concentrés a 99,1 % sur Orange Mali et la CAF ; la diversification
des recettes propres demeure donc une priorité.

° Le financement simultané du tournoi de montée, de la CAN féminine, de I’Equipe A, des Ul7, de
I’arbitrage et des processus électoraux explique le niveau élevé des décaissements du mois.

. La séparation des centres de cofits par sélection, compétition et projet doit étre systématisée afin de
mesurer le colit complet de chaque activité et de faciliter les arbitrages budgétaires.

7. Gestion des dettes

A la fin du mois de juillet 2026, les créances dues aux clubs étaient évaluées & plus de 370 millions FCFA.
Elles comprennent notamment les primes provenant du sponsor officiel Orange Mali liées au championnat
national les différentes Coupes, aux participations des clubs dans les compétitions CAF..

Compte tenu de leur importance pour le fonctionnement et la stabilité financiére des clubs, ces créances
feront I’objet d’un traitement particulier. A cet effet, la FEMAFOOT s’engage a solder, avant la fin du mois
d’aolit 2026, I’intégralité¢ des montants dus a tous les clubs, a I’exception du Djoliba AC et du Stade Malien
de Bamako, dont les créances sont plus importantes.
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Concernant ces deux clubs engagés dans les compétitions africaines, la FEMAFOOT mettra tout en ceuvre
pour leur verser, avant le début de ces échéances continentales, au moins 50 % des montants qui leur sont
dus. Un échéancier spécifique sera ensuite établi afin d’assurer I’apurement progressif du solde restant.

Par ailleurs, les dettes envers les fournisseurs font 1’objet d’un traitement progressif, au fur et 8 mesure de
I’avancement des travaux d’audit et de la validation des créances correspondantes. Cette démarche vise a
garantir la régularité, la transparence et la tragabilité¢ de chaque paiement effectué par la FEMAFOOT.

8. Conclusion

Le mois de juillet 2026 a ét¢é marqué par une activité sportive, administrative et institutionnelle
particuliérement soutenue. Les dépenses ont atteint 329 929 803 FCFA, contre 285 915 445 FCFA de
recettes nouvelles, entrainant une consommation nette de 44 014 358 FCFA sur la trésorerie reportée. La
FEMAFOOT conserve néanmoins un solde comptable positif de 400 302 798 FCFA a la cloture du mois.
L’analyse met en évidence deux enjeux majeurs : d’une part, le poids d’opérations exceptionnelles héritées,
a ’image du contentieux li¢ a la location de bus ; d’autre part, la concentration des recettes nouvelles sur
Orange Mali et la CAF. La poursuite de I’assainissement financier, de la maitrise des engagements, du suivi
budgétaire et de la diversification des ressources demeure donc indispensable pour sécuriser les ambitions
sportives et institutionnelles de la Fédération. Une attention particuliére doit étre mise sur la régularisation
du dossier FIFA, afin de recevoir les subventions gelées.

10. SECURITE

SYNTHESE EXECUTIVE

Le mois de juillet 2026 a été principalement consacré a la sécurisation du Tournoi de montée en Ligue 1
professionnelle, organisé dans les poules de Bamako et de Bougouni. Au total, 16 rencontres ont été
couvertes par le dispositif sécuritaire, dont 10 a Bamako et 6 4 Bougouni. L’ensemble s’est déroulé dans
des conditions jugées satisfaisantes, sans incident majeur. La Commission a privilégié une approche
fondée sur I’anticipation, la prévention, le contrdle des acces, la séparation des supporters, 1’escorte des
équipes, les inspections techniques des stades et une coordination étroite avec les forces de sécurité, la
Protection civile et les autorités locales.

1. Sécurisation du Tournoi de montée en Ligue 1

Le Tournoi de montée a constitué 1’activité centrale de la Commission au cours du mois. Avant le début des
rencontres, une réunion de la Commission ad hoc de la poule de Bamako s’est tenue le 16 juillet au Stade
Ouezin Coulibaly afin de préparer le dispositif. Les échanges ont porté sur la vérification des licences,
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I’organisation des visites aupres des équipes, la réunion technique, la préparation du maintien de I’ordre et
la désignation des responsables des rencontres.

Cette préparation en amont a permis d’intégrer la dimension sécuritaire dés la phase organisationnelle et
d’anticiper les besoins en effectifs, les responsabilités de chacun et les points de vigilance propres aux
différents sites.

Zone Rencontres couvertes  Principales mesures Bilan
Présence  forces de
I’ordre et Protection

Bamako 10 rencontres civile, contréle des | Aucun incident majeur
acces, surveillance des
flux

Coordination avec les
. autorités locales, escorte .. .
Bougouni 6 rencontres L. A Aucun incident majeur

des équipes, contrdles et

prévention

2. Dispositif mis en ceuvre a Bamako

Les rencontres de la poule de Bamako ont débuté le 18 juillet. La Commission a assur¢ le suivi du dispositif
sur I’ensemble des journées, avec une présence ponctuelle des forces de maintien de 1’ordre et de la
Protection civile aux horaires requis. Les différentes rencontres, y compris celles de la derni¢re journée
disputées simultanément, se sont déroulées sans incident signalé.

La maitrise du dispositif a reposé sur la préparation des rencontres, le controle des acces, la surveillance des
abords du stade et la capacité a adapter les moyens en fonction des enjeux sportifs et de I’affluence attendue.

3. Dispositif mis en ceuvre a Bougouni

A Bougouni, le dispositif a bénéficié d’une coordination avec les autorités administratives locales,
notamment a travers une rencontre avec le Gouverneur. Cette démarche a facilité 1’organisation de la
sécurité autour des rencontres disputées au Stade Moussa Diakité dit UTA.

Une attention particulicre a été portée a I’escorte des équipes, a la sécurisation des déplacements, au controle
des acces et a la prévention des contacts entre groupes de supporters. La encore, les rencontres se sont
déroulées dans de bonnes conditions, sans trouble majeur a 1’ordre public.

4. Mesures préventives et bonnes pratiques
La Commission a déployé plusieurs mesures qui constituent aujourd’hui les principaux acquis de son
intervention. Leur efficacité tient moins a la seule présence des forces de sécurité qu’a la combinaison de la
prévention, de I’anticipation et du controle permanent des risques.
* Sensibilisation des clubs et supporters : des réunions ont été organisées avec les responsables des clubs
et des supporters afin de rappeler les régles de comportement et de prévenir les situations a risque.
* Inspection systématique des stades : des inspections techniques quotidiennes ont été¢ conduites,
renforcées les jours de match par une vérification le matin puis environ deux heures avant le coup d’envoi.
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* Controle et fouille des accés : des fouilles ont été réalisées aux entrées afin de prévenir 1’introduction
d’objets dangereux, avec une vigilance accrue lors des rencontres a entrée libre.

* Séparation des supporters : les flux ont été séparés dans les tribunes, aux acces et aux abords immédiats
afin de réduire le risque de confrontation.

* Escorte des équipes : des escortes sécurisées ont €t€¢ mises en place, notamment pour les déplacements
liés aux rencontres organisées a Bougouni.

* Protection civile : son appui a permis de compléter le dispositif de prévention et de prise en charge des
éventuelles urgences.

5. Gestion d’une délocalisation de rencontre

Le 28 juillet, la rencontre Ségovienne — ATS Koro, initialement rattachée a la poule de Bougouni, a été
délocalisée a Bamako au Stade Ouezin Coulibaly. Cette modification tardive a nécessité une adaptation
rapide du dispositif sécuritaire, une nouvelle coordination des itinéraires et I’accueil des équipes et officiels
arrivés de Bougouni.

La rencontre s’est déroulée sans incident, ce qui démontre la capacité de la Commission a réagir a un
changement opérationnel et & maintenir la continuité de la compétition dans de bonnes conditions.

6. Bilan sécuritaire du mois

Indicateur Résultat juillet

Rencontres couvertes 16

Incidents majeurs 0

Affrontements entre supporters 0 signalé

Intrusions significatives sur I’aire de jeu 0 signalée

Troubles majeurs a I’ordre public 0 signalé

Climat général Satisfaisant / fair-play

Le résultat principal du mois demeure donc I’absence d’incident majeur sur I’ensemble des rencontres
documentées. Ce bilan confirme I’utilit¢ d’une approche préventive structurée et d’une coordination
réguliere entre les différents intervenants.

7. Points de vigilance

Malgré ce bilan positif, la Commission a identifié plusieurs points qui doivent rester au centre de 1’attention
lors des prochaines compétitions : le maintien d’un controle rigoureux des acces, la séparation des flux de
supporters, 1’anticipation des effectifs de maintien de I’ordre, la continuité des inspections techniques avant
match et la capacité a réévaluer rapidement le dispositif en cas de délocalisation.

Pour les compétitions organisées en région, la coopération avec les autorités administratives et sécuritaires
locales doit également étre systématisée afin d’éviter toute improvisation et d’assurer une chaine de
commandement claire.

SPONSOR OFFICIEL
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8. Lecture de la Présidence

Le mois de juillet montre que la sécurité des compétitions ne peut étre traitée comme une intervention
ponctuelle le jour du match. Les résultats obtenus reposent d’abord sur le travail préparatoire : réunions de
coordination, analyse des risques, inspection des installations, organisation des flux et clarification des
responsabilités.

L’absence d’incident sur les 16 rencontres constitue un résultat trés appréciable, mais elle doit surtout servir
de base pour professionnaliser davantage les protocoles de sécurité de la FEMAFOOT. Chaque compétition
importante doit désormais disposer d’un plan de sécurité formalisé, d’un responsable clairement identifié,
d’un dispositif adapté au niveau de risque et d’un compte rendu systématique apres les rencontres.

9. Recommandations prioritaires

* Institutionnaliser les réunions de sécurité pré-match : associer systématiquement Commission
Sécurité, clubs, responsables des supporters, forces de sécurité et Protection civile avant les rencontres a
enjeu.

* Maintenir les inspections obligatoires : conserver une inspection technique du stade avant chaque
match, avec une vérification finale au moins deux heures avant le coup d’envoi.

* Généraliser la séparation des flux : appliquer cette mesure a ’intérieur des enceintes, aux acces et aux
abords immeédiats des stades.

* Planifier les effectifs suffisamment t6t : déterminer les besoins en forces de maintien de 1’ordre selon
le niveau de risque de chaque rencontre.

* Formaliser les procédures de délocalisation : prévoir une réévaluation immédiate du risque, des
itinéraires, de I’accueil des équipes et du dispositif de sécurité en cas de changement de site.

* Renforcer la coopération territoriale : mettre en place, pour chaque compétition organisée hors de
Bamako, un cadre de coordination avec les autorités locales.

10. Perspectives

Les acquis du Tournoi de montée devront étre reproduits et renforcés lors des prochaines compétitions
nationales et internationales organisées par la FEMAFOOT. La Commission devra poursuivre la
standardisation de ses méthodes et préparer des dispositifs adaptés aux différents niveaux de risque,
notamment pour les rencontres de Ligue 1, les finales nationales et les matchs des sélections nationales.

La mise en place progressive de procédures écrites, de check-lists pré-match, de plans d’évacuation, de
fiches d’incident et de rapports post-match permettra de renforcer encore la tracabilit¢ et la
professionnalisation de la fonction sécurité.
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11. ORGANISATION

SYNTHESE EXECUTIVE

Le mois de juillet 2026 a été principalement marqué par les préparatifs et I’organisation de la phase
finale du Championnat de Ligue 2 pour la montée en Ligue 1. Dans ce contexte, deux membres de la
Commission d’Organisation des Compétitions ont été désignés au sein des commissions techniques ad
hoc chargées du suivi des poules de Bamako et de Bougouni. Leur participation a contribu¢ a la
coordination des activités et au suivi de 1’organisation des rencontres sur les sites concernés. Le rapport
de la Commission ne fait état d’aucune difficulté majeure au cours de la période et ne mentionne pas
d’autre activité particuliére en dehors de cette mobilisation.

1. Contexte général du mois

Conformément a ses missions, la Commission d’Organisation des Compétitions assure le suivi des
activités liées a 1’organisation des compétitions placées sous I’autorité de la FEMAFOQT. Le mois de
juillet a revétu une importance particuliere avec la tenue du tournoi pour la montée en Ligue 1,
compétition qui a mobilisé un dispositif spécifique de coordination.

L’activité propre de la commission est demeurée limitée au cours de la période. Son implication s’est
principalement matérialisée par la désignation de deux de ses membres au sein des commissions
techniques ad hoc chargées de suivre I’organisation du tournoi de montée. Cette configuration a permis a
la Commission d’étre représentée dans le dispositif opérationnel mis en place sur les deux sites.

2. Organisation de la phase finale de Ligue 2 — montée en Ligue 1

Le tournoi de montée a constitué 1’activité centrale du mois. Les compétitions ont été organisées en deux
poules, I’une a Bamako et ’autre a Bougouni. Deux membres de la Commission ont ét¢ mobilisés afin de
participer au suivi des opérations sur chacun des sites.

Poule / Site Représentant Cadre d’intervention Contrlbl,ltmn
rapportee
Coordination des
. . Commission technique | activités et suivi de
Bamako Modibo SIDIBE , ..
ad hoc I’organisation des
rencontres
Coordination des
. . Commission technique | activités et suivi de
Bougouni Francois DESAS \ Y
ad hoc I’organisation des
rencontres
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3. Implication des représentants de la Commission

Les deux membres concernés ont, activement participé a 1’organisation et au bon déroulement des tournois
sur les sites retenus. Leur implication a notamment contribué a la coordination des activités et au suivi de
I’organisation des rencontres.

Cette présence a permis d’assurer une continuité entre la Commission d’Organisation des Compétitions et
les structures ad hoc chargées de la gestion opérationnelle du tournoi. Le rapport source ne fournit
toutefois pas de données détaillées sur le nombre de rencontres, les équipes participantes, les résultats
sportifs, les incidents éventuels ou les moyens logistiques mobilisés ; ces €léments ne sont donc pas
ajoutés au présent rapport.

4. Résultats et appréciation du déroulement

La mission confiée aux deux représentants s’est déroulée normalement. Aucune difficulté majeure n’a été
signalée durant le mois de juillet. Cette absence de difficulté constitue un €lément positif quant au
déroulement des missions auxquelles les membres de 1a Commission ont pris part.

Il convient néanmoins de distinguer cette appréciation du bilan global du tournoi : le rapport transmis ne
comporte pas d’évaluation technique exhaustive de la compétition. Il atteste principalement de la
participation des représentants de la Commission et de leur contribution au suivi organisationnel.

5. Difficultés rencontrées

La Commission indique expressément qu’aucune difficulté majeure n’a été signalée au cours du mois de
juillet. Aucune réserve particuliére n’est mentionnée concernant I’organisation des poules de Bamako et
de Bougouni dans le cadre de la participation de ses représentants.

6. Lecture stratégique de la Présidence

Le mois de juillet montre que la Commission a pu apporter son concours a une compétition importante du
calendrier national a travers la mobilisation de deux de ses membres. Cette contribution mérite d’étre
mieux capitalisée dans les prochains rapports afin de disposer, au niveau de la Présidence et du Comité
Exécutif, d’une vision plus compléte de I’organisation des compétitions.

Au-dela de la présence dans les commissions ad hoc, il serait utile que la Commission développe
progressivement une fonction permanente de préparation, de controle et d’évaluation : calendrier
prévisionnel, cahier des charges organisationnel, check-list par match ou compétition, rapport d’incident,
bilan post-compétition et recommandations. Ces propositions constituent une lecture et des
recommandations de la Présidence.

7. Points forts et axes d’amélioration

POINTS FORTS AXES D’AMELIORATION
* Mobilisation de représentants sur les deux sites. | ¢ Enrichir le contenu des rapports mensuels.
» Participation active au dispositif ad hoc. * Documenter les données clés de chaque
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* Contribution a la coordination et au suivi des compétition.

rencontres. » Formaliser les bilans post-compétition.

* Aucune difficulté majeure signalée durant la * Renforcer la planification en amont et la
période. tracabilité des missions.

12. TECHNIQUE ET DEVELOPPEMENT

Au cours du mois de juillet 2026, les travaux de la Commission Technique et Développement ont été
principalement consacrés a la conception, a 1’élaboration et a la structuration des différents modules de
formation destinés au renforcement des capacités des acteurs techniques du football malien.
Dans cette perspective, la Commission a travaillé¢ sur la préparation du contenu pédagogique de onze
modules de formation, congus sous forme de présentations et de supports didactiques. Ces modules ont
pour objectif d’harmoniser les connaissances, d’améliorer les méthodes de travail et de renforcer les
compétences des entraineurs, des préparateurs physiques, des formateurs et des autres cadres techniques
intervenant dans le développement du football national.
Les travaux ont notamment porté sur :

o la définition des objectifs pédagogiques de chaque module ;

e la structuration et I’organisation des différents contenus ;

e [’identification des publics concernés par chaque formation ;

e la préparation des supports de présentation ;

e I’harmonisation des approches pédagogiques ;

o la planification progressive des sessions de formation ;

e I’identification des formateurs et des intervenants susceptibles d’animer les différents modules.
Par ailleurs, la Commission Technique et Développement assure un suivi permanent des travaux de
construction du Centre Technique National de la FEMAFOOT. Son Président dirige a cet effet la
Commission ad hoc mise en place pour assurer le suivi régulier du chantier, examiner 1’état d’avancement
des travaux, identifier les éventuelles difficultés et veiller au respect des orientations arrétées par la

Fédération.

SPONSOR bFF!ClE‘
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Dans ce cadre, la Commission ad hoc effectue des visites réguliéres sur le chantier, échange avec les
entreprises et les différents intervenants et rend compte aux instances compétentes de la FEMAFOOT. Ce
suivi vise a favoriser I’achévement du Centre Technique National dans les meilleures conditions et a
permettre sa mise a la disposition des sélections nationales et des acteurs du développement technique du
football malien.
A D’issue de ses travaux, la Commission a formulé les recommandations suivantes :
e convenir, en collaboration avec le Directeur Technique National, d’une nouvelle date pour la
formation des préparateurs physiques des équipes de premiere division ;
e programmer une deuxiéme session de formation des formateurs afin d’¢élargir et de renforcer le vivier
national de cadres techniques ;
o examiner avec la Confédération Africaine de Football la faisabilité de 1’organisation au Mali d’une
formation destinée aux instructeurs CAF ;
e soumettre les onze modules élaborés a une validation technique avant leur mise en ceuvre ;
e ¢tablir un calendrier annuel de formation en fonction des priorités de la Direction Technique
Nationale et des besoins identifiés aupres des clubs, des ligues et des académies ;
o renforcer le suivi du chantier du Centre Technique National et assurer une remontée réguliére des
informations au Comité Exécutif.
La Commission Technique et Développement consideére que 1’élaboration de ces modules et le suivi du
chantier du Centre Technique National constituent deux axes essentiels de sa mission. Elle poursuivra ses
travaux en vue de finaliser et de déployer progressivement les contenus de formation, tout en veillant a

I’avancement satisfaisant de cette infrastructure stratégique pour le développement du football malien.

SPONSOR OFF!CIE‘
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13. QUESTIONS JURIDIQUES

Au cours du mois de juillet 2026, la Commission des Questions Juridiques a poursuivi son action en
faveur du renforcement de la sécurité juridique des actes et décisions de la Fédération Malienne de
Football. Son accompagnement permanent des organes de la Fédération demeure indispensable au
fonctionnement régulier de I’institution ainsi qu’a la consolidation des principes de bonne gouvernance, de

transparence et de professionnalisation.

La Commission a assuré 1’accompagnement juridique du Comité Exécutif a travers la rédaction, I’examen
et la validation de plusieurs décisions administratives, notes de service, correspondances officielles et

actes réglementaires produits au cours de la période.

La Commission a, en outre, poursuivi son role de coordination juridique entre les commissions
indépendantes, notamment la Commission de Discipline, la Commission de Recours et la Commission
d’Ethique, et les autres organes de la Fédération. Elle a ainsi contribué a la transmission réguliére des
dossiers, au respect des procédures, a la bonne application des textes et a la préservation de

I’indépendance de ces commissions.

L’activité principale du mois de juillet a toutefois porté sur la poursuite de la relecture et la révision des
textes fondamentaux et réglementaires de la FEMAFOOT, en collaboration avec la Commission ad

hoc mise en place a cet effet.

La relecture de plusieurs projets de textes a été achevée. Ces documents sont désormais en attente de
transmission aux membres concernés afin de recueillir leurs observations et propositions d’amendement.
Cette phase de consultation permettra d’enrichir les projets avant leur finalisation et leur soumission aux

instances compétentes pour adoption.

Les travaux se poursuivent sur les autres textes et procédures internes devant €tre actualisés afin de
moderniser le cadre juridique et institutionnel de la Fédération. L’ensemble de ce processus devrait étre
achevé au cours du mois d’aoiit 2026, sous réserve de la réception et de I’intégration des amendements

des membres dans les délais impartis.

SPONSOR OFFICIEL
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Dans I’ensemble, les activités réalisées au cours du mois de juillet témoignent de I’engagement de la
Commission des Questions Juridiques a accompagner les réformes engagées par le Comité Exécutif. Par
son controle de la conformité des actes, son appui a la révision des textes et la sécurisation des relations
contractuelles de la Fédération, elle contribue a la mise en place d’une administration plus moderne, plus

rigoureuse et mieux encadrée juridiquement.
Priorités pour le mois d’aoiit 2026

e transmettre aux membres les projets de textes dont la relecture est achevée afin de recueillir leurs

observations et amendements ;
e examiner et intégrer les propositions d’amendement jugées pertinentes ;
e achever la relecture des textes, réglements et procédures internes restant a traiter ;

o finaliser les projets de textes avant leur transmission aux instances compétentes pour validation et

adoption ;
e poursuivre I’accompagnement juridique du Comité Exécutif et des commissions permanentes ;
o renforcer la sécurisation juridique des contrats, conventions et partenariats de la FEMAFOOT ;

e continuer d’accompagner les commissions indépendantes dans le traitement des dossiers

disciplinaires, contentieux et éthiques.
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CONCLUSION

Le mois de juillet 2026 a été marqué par la poursuite des réformes engagées par le Comité Exécutif pour
moderniser, professionnaliser et renforcer le fonctionnement de la FEMAFOOT.

Les sélections nationales, qui constituent la principale vitrine de notre football, sont demeurées au cceur
des priorités. La Fédération a poursuivi la préparation des prochaines échéances de I’équipe nationale senior,
des sélections locales, féminines et de jeunes, notamment les U17 et les U20. Une attention particuliére a
¢galement ét¢ accordée a la professionnalisation des staffs et a I’amélioration des conditions d’encadrement,
de préparation et de suivi des joueurs.

La FEMAFOQOT reste consciente que le public attend avant tout des résultats sportifs. Toutefois, ces résultats
exigent une organisation solide, une bonne planification, des staffs compétents, des infrastructures adaptées
et une gestion administrative et financiere rigoureuse. Les réformes en cours visent précisément a créer ces
conditions de performance durable.

Parall¢lement, les commissions ont poursuivi leurs missions dans les domaines juridique, technique,
sécuritaire et du football de masse. Des avancées ont été enregistrées dans la relecture des textes,
I’¢laboration des modules de formation, le suivi du Centre Technique National et la structuration des
compétitions de jeunes.

Sur le plan financier, le traitement des dettes validées se poursuit progressivement. Une attention particulicre
est accordée aux créances des clubs, qui jouent un role essentiel dans la formation des joueurs et
I’alimentation de nos sélections nationales.

Malgré les contraintes rencontrées, le bilan du mois de juillet demeure globalement satisfaisant. Les efforts
seront intensifiés en aolit, avec une priorité accordée a la préparation des échéances sportives et a
I’amélioration des conditions de performance de nos sélections nationales.

Toutes les actions engagées poursuivent une méme finalit¢ : batir une FEMAFOOT moderne et
performante, capable d’offrir a ses sélections nationales les meilleures conditions pour représenter
dignement le Mali sur les scénes africaine et internationale.

Bamako, 10 aott 2026

Mahazou dit Baba CISSET

Président de la Fédération Malienne de Football
SPQNSOR OFFICIEL
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