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RAPPORT INSTITUTIONNEL
FEDERATION MALIENNE DE FOOTBALL (FEMAFOOT)

RAPPORT DU MOIS DE SEPTEMBRE 2026

« Restaurer la confiance, professionnaliser la gestion et batir les fondations des succes futurs du football
malien »

EDITORIAL DU PRESIDENT

Chers membres de la famille du football malien,

Le mois de septembre 2026 a été marqué par une entrée réussie de nos Aigles dans les éliminatoires de la
Coupe d’Afrique des Nations 2027 et par la poursuite de nos réformes institutionnelles.

Notre sélection nationale A a remporté ses deux premieres rencontres : une victoire 3—1 contre le Cap-
Vert a Bamako, puis un succes 1-0 face au Liberia a Monrovia. Avec six points obtenus en deux
matchs, les Aigles ont réalisé un départ encourageant. Je félicite les joueurs, le sélectionneur et I’ensemble
de I’encadrement pour leur engagement. Ces résultats nous donnent confiance, tout en nous rappelant que
la qualification se construit dans la durée, avec rigueur et constance.

Je tiens également a remercier le public sportif malien pour sa grande mobilisation lors du match contre le
Cap-Vert. Son soutien a porté notre équipe et contribué a cette victoire. Nous avons toutefois conscience
des désagréments rencontrés par certains spectateurs et par les usagers de la circulation. Leur prise en
compte doit nous permettre d’améliorer I’accueil, les acces et I’organisation de nos prochaines rencontres.

Sur le plan institutionnel, nous avons organisé un séminaire de deux jours pour partager les projets de
nouveaux textes avec les ligues et les clubs, recueillir leurs observations et intégrer leurs préoccupations.
Notre volonté est de batir des regles claires, comprises et partagées. La participation de nos membres est
essentielle pour que les réformes répondent aux réalités du terrain et produisent des effets durables.

La Direction des Ressources Humaines continue son travail de réorganisation, d’¢évaluation, de mise en
place des fiches de poste et du nouvel organigramme.

Dans le méme esprit, la Commission d’éthique a poursuivi ses travaux sur les deux rencontres faisant
I’objet d’une enquéte. Nous devons laisser cet organe exercer sa mission en toute indépendance, dans le
respect des procédures et des droits des parties. La crédibilité de nos compétitions exige que les alertes
soient examinées avec sérieux, sans préjuger des conclusions.
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Septembre nous a aussi rappelé les exigences du haut niveau. L’élimination de notre sélection U17 au
tournoi qualificatif de I’'UFOA constitue une déception qui appelle une évaluation rigoureuse. Nous
devons en tirer les enseignements pour renforcer la formation et la préparation de nos jeunes, tout en
accompagnant les prochaines échéances des sélections U17, U20 et U23.

Les efforts engagés avec nos partenaires, la présentation du nouveau maillot des Aigles et la préparation
de la saison 20262027 accompagnent cette dynamique. Ils doivent se traduire par de meilleures

conditions de travail et une organisation plus efficace au bénéfice de I’ensemble du football malien.

Notre responsabilité est de transformer les avancées de ce mois en progres durables. Cela suppose de
poursuivre les réformes, de maitriser nos ressources et d’évaluer notre action avec transparence.

Je remercie les membres du Comité Exécutif, les commissions, I’administration, les ligues, les clubs, les
autorités publiques et nos partenaires pour leur contribution. Ensemble, poursuivons le travail avec la
méme exigence et le méme attachement au football malien.

Mahazou dit Baba CISSET

Président de la FEMAFOOT
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1. GOUVERNANCE ET REFORMES

SYNTHESE EXECUTIVE

Le mois de septembre 2026 a été marqué par la poursuite de la réforme des textes de la
FEMAFOOT et par une concertation directe avec les ligues et les clubs. Le séminaire de deux
jours organisés a cet effet a permis de partager les projets de nouveaux textes, de recueillir les
préoccupations des membres et d’alimenter le travail de consolidation. Cette étape prépare les
prochaines phases de validation par les instances compétentes.

La clarification des responsabilités entre les commissions et I’administration a également fait
I’objet d’un examen, notamment pour I’organisation des compétitions. Les priorités sont
désormais de traduire la concertation en dispositions précises, de formaliser la répartition des
taches et de suivre 1’application des réformes. La préparation de I’ Assemblée générale ordinaire,

prévue le 13 octobre 2026, constitue ¢galement un axe de travail institutionnel de cette période.

1 Une réforme fondée sur la concertation

La relecture des textes répond aux difficultés et aux ambiguités rencontrées dans le fonctionnement de la
Fédération. Elle vise a préciser les compétences des organes, a rendre les procédures plus lisibles et a réduire
les incertitudes dans ’application des régles. La cohérence entre les textes constitue un enjeu essentiel pour

sécuriser les décisions et faciliter le travail des membres comme celui de I’administration.

Le choix de partager les projets avec les ligues et les clubs traduit la volonté d’associer les acteurs concernés
a cette réforme. Leur expérience du terrain permet d’identifier les dispositions difficiles a appliquer, les
questions insuffisamment traitées et les besoins de clarification. Cette démarche favorise une meilleure

compréhension des changements envisagés et leur appropriation future.
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2 Un séminaire de deux jours avec les ligues et les clubs

La FEMAFOOT a organisé un séminaire de deux jours consacrés a la présentation et a I’examen des projets
de nouveaux textes. Les échanges ont permis aux ligues et aux clubs de faire connaitre leurs préoccupations

et de contribuer a la réflexion sur le cadre réglementaire de la Fédération.

Le séminaire constitue une étape de consultation et de partage des projets. Il ne se substitue pas aux
procédures de validation et d’adoption relevant des instances compétentes. Cette distinction permet de
préserver la portée de la concertation tout en respectant les responsabilités institutionnelles de chaque

organe.

Prise en compte des contributions

La consolidation des projets doit permettre de traduire les observations retenues en dispositions
compréhensibles et applicables. Pour assurer le suivi de cette étape, il est proposé de regrouper les
contributions par théme et d’indiquer, pour chacune, la suite donnée : intégration, reformulation ou maintien
de la disposition avec explication. Cette méthode faciliterait la restitution aux membres et la préparation de

I’examen des textes.

Effets attendus de la réforme

Les effets attendus portent sur une répartition plus claire des compétences, des procédures mieux définies
et une application plus cohérente des regles. Ils devront étre appréciés apres I’adoption des textes et leur
mise en ceuvre effective. L’enjeu dépasse donc la rédaction : il concerne aussi I’information des membres,

la formation des intervenants et le suivi des difficultés d’application.

3 Intégrité des compétitions et travaux de la Commission d’éthique

Au cours du mois, la Commission d’éthique a poursuivi ses travaux sur les deux rencontres concernées par
I’enquéte des matchs suspectés d’irrégularités graves.. La poursuite de I’examen de ces dossiers témoigne

de I’attention portée aux alertes susceptibles de concerner I’intégrité des compétitions.

L’existence d’une enquéte ne constitue pas un constat de faute. Les conclusions et les éventuelles

responsabilités doivent étre établies par les organes compétents, au terme des procédures applicables.
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La conduite de ces dossiers appelle le respect de I’indépendance de la commission et des droits des parties
concernées. La communication institutionnelle doit rester factuelle et tenir compte de la confidentialité des
investigations. Une information sur les suites pourra étre donnée lorsque les décisions seront prises et

communicables.

Pour la Fédération, ce chantier contribue a la protection de la crédibilité des résultats et de la confiance des
clubs, des joueurs et du public. Il rappelle la nécessité d’un traitement rigoureux des alertes, avec des

responsabilités clairement identifiées et une conservation appropriée des éléments transmis.

4 Clarification des roles entre commissions et administration

L’examen de la répartition des taches a notamment porté sur le programme de la Commission d’Organisation
des Compétitions. Il a mis en évidence le besoin de préciser 1’articulation entre les missions de coordination

et de suivi de la commission et les opérations relevant des services administratifs compétents.

Les achats, les locations de véhicules et les engagements de dépenses nécessitent une intervention des
services concernés et le respect des procédures de la Fédération. La commission peut exprimer les besoins
liés a I’organisation sportive et suivre leur prise en compte ; leur exécution administrative et financiere doit

étre clairement attribuée.

Cette clarification doit éviter les chevauchements, améliorer la circulation de I’information et permettre
d’identifier le responsable de chaque opération. Elle doit également faciliter le contrdle des dépenses et la
production des picces justificatives. Sa traduction dans une répartition formalisée des taches constitue une

prochaine étape recommandée.

S Préparation de I’Assemblée générale ordinaire du 13 octobre 2026

Au cours du mois de septembre, la FEMAFOOT a engagé la préparation de son Assemblée générale
ordinaire, prévue le 13 octobre 2026. Cette échéance constitue un rendez-vous important pour rendre compte

de I’action fédérale, échanger avec les membres et examiner les dossiers inscrits a I’ordre du jour.

La préparation doit permettre de réunir les documents nécessaires aux travaux de 1’Assemblée, de

coordonner les contributions des services et des commissions et de prévoir les dispositions pratiques pour
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I’accueil des membres. La disponibilit¢é des documents et la clarté des informations transmises sont

essentielles pour permettre un examen utile des dossiers.

Le séminaire de concertation sur les projets de nouveaux textes contribue a préparer les échanges
institutionnels en recueillant les préoccupations des ligues et des clubs. Les suites a donner a ces projets

doivent respecter 1’ordre du jour et les procédures de validation applicables.

6 Priorités de consolidation et de suivi

Pour prolonger les travaux de septembre, les actions suivantes sont proposées :

e Consolider les contributions du séminaire et finaliser les projets de textes a soumettre aux instances
compétentes.

e Préparer les documents et les dispositions nécessaires a I’ Assemblée générale ordinaire du 13 octobre
2026, ainsi qu’aux prochaines €tapes d’examen des textes.

e Prévoir une restitution aux ligues et aux clubs sur les principales observations retenues et les
modifications apportées.

e Formaliser la répartition des responsabilités entre les commissions et les services administratifs pour
I’organisation des compétitions.

e Assurer le suivi institutionnel des dossiers d’éthique dans le respect de I’indépendance de la commission
et des régles de confidentialité.

e Apres adoption, organiser 1’information des membres et suivre les difficultés rencontrées dans

I’application des nouveaux textes.

Le suivi pourrait s’appuyer sur des éléments vérifiables : synthése des contributions, version consolidée des
projets, décisions des instances compétentes, document de répartition des taches et actions d’information
des membres. Ces ¢éléments permettraient d’apprécier les progres réalisés sans confondre les travaux

préparatoires avec les résultats déja acquis.
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Conclusion

Septembre 2026 a permis d’avancer dans une gouvernance plus participative, en donnant aux ligues et aux
clubs un espace de contribution aux projets de nouveaux textes. La poursuite des travaux de la Commission
d’éthique et ’examen de la répartition des responsabilités complétent cet effort de clarification et de
crédibilité institutionnelle. La préparation de 1’Assemblée générale ordinaire du 13 octobre 2026 prolonge

cette dynamique et prépare un temps important de dialogue et de reddition de comptes avec les membres.

La prochaine étape consiste a transformer ces travaux en régles validées et en pratiques effectivement
appliquées. La réussite de la réforme reposera sur la qualité des textes, leur compréhension par les membres
et la capacité de la Fédération a en suivre I’application. Cette continuité doit renforcer la confiance et

améliorer le fonctionnement quotidien de la FEMAFOOT.
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2. EQUIPES NATIONALES

2.1 Sélection Nationale A

SYNTHESE EXECUTIVE

Avec une victoire 3—1 contre le Cap-Vert a Bamako, le 25 septembre, puis un succes 1-0 contre le Liberia
a Monrovia, le 29 septembre, les Aigles ont obtenu six points sur six possibles. Quatre buts inscrits, un
seul encaissé et une victoire a 1’extérieur constituent un bilan encourageant pour le début de la
campagne de qualification.

L’organisation du match a Bamako a introduit la digitalisation d’une partie des tickets d’acces grace au

partenariat avec Orange. La mobilisation de plus de 55 000 personnes témoigne du soutien populaire a

la sélection. La sécurité a toutefois constitué¢ le maillon faible du dispositif et doit faire I’objet d’une

¢valuation approfondie.

Pour le déplacement au Liberia, I’Etat malien a offert un vol charter permettant a la délégation de rallier

Monrovia. La mauvaise négociation de ’horaire de départ a cependant réduit le bénéfice attendu de cet

accompagnement : la Fédération avait demandé¢ un départ avant midi, mais I’équipe n’a quitté Bamako

qu’a 22 heures, perturbant la nuit de sommeil des joueurs et de 1I’encadrement.

Le match Mali—Cap-Vert a enregistré 100 458 000 FCFA de recettes brutes et 44 782 369 FCFA de charges
inscrites au proces-verbal, soit 55 675 631 FCFA de recettes nettes a répartir entre les bénéficiaires prévus.

Des résultats sportifs a valoriser

Date et lieu Rencontre Résultat
25 septembre a Bamako Mali — Cap-Vert 3-1
29 septembre a Monrovia Liberia — Mali 0-1

Les deux victoires constituent le principal acquis du mois. A domicile, les trois buts inscrits contre le Cap-
Vert ont permis aux Aigles d’entamer les éliminatoires par un succés net. A Monrovia, la victoire sans
but encaissé a confirmé la capacité du groupe a obtenir un résultat a I’extérieur, malgré les perturbations

du déplacement.
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Ce bilan combine efficacité offensive a Bamako et solidité défensive au Liberia. Il renforce la confiance du
groupe et offre une base favorable pour poursuivre la campagne. Il ne garantit pas encore la qualification

: la régularité, la concentration et la qualité de la préparation restent déterminantes.

Innovations et mobilisation autour du match a Bamako

La digitalisation d’une partie des tickets d’acces, réalisée grace au partenariat avec Orange, représente une
évolution importante dans 1’organisation des rencontres des Aigles. Elle a introduit un canal
complémentaire a la billetterie physique et ouvert la voie a une modernisation progressive de la vente et
de la gestion des acces.

Cette premiere expérience doit étre évaluée pour préciser la part des ventes réalisées par voie numérique,
la fiabilité du contrdle aux entrées et les difficultés éventuelles rencontrées par les utilisateurs. Le proces-
verbal présente deux blocs de ventes totalisant 62 277 000 FCFA et 38 181 000 FCFA, sans identifier
explicitement leurs canaux. Ces montants ne peuvent donc pas étre attribués avec certitude aux ventes
physiques et numériques.

Une grosse mobilisation autour du match. Cette présence massive traduit 1’attachement du public aux
Aigles et sa volonté de participer a leur réussite. L’ambiance et le soutien des supporters ont accompagné
la victoire 3—1 et donné a cette rencontre une portée populaire importante.

L’affluence communiquée doit étre distinguée des données de billetterie du proces-verbal : les lignes de
ventes y totalisent 40 904 billets. Le rapprochement entre billets vendus, invitations, accréditations et

acces effectivement enregistrés permettra de documenter plus précisément la fréquentation.

La sécurité comme principal point faible

La sécurité a constitué le maillon faible de I’organisation. L’ importance de 1’affluence exigeait un dispositif
capable d’assurer la maitrise des flux, le filtrage et 1’orientation du public. Les difficultés signalées
doivent étre examinées avec les responsables concernés pour identifier précisément les défaillances et les

responsabilités opérationnelles.
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Le succes sportif et la mobilisation populaire ne doivent pas minimiser cette faiblesse. La qualité d’un
match international se mesure aussi a la capacité d’accueillir le public dans de bonnes conditions et a faire
fonctionner les acces sans désagréments majeurs.

Pour les prochaines rencontres, il est recommandé de formaliser un plan de sécurité coordonné avec les
services compétents, de préciser les responsabilités a chaque accés et de renforcer la préparation des
agents chargés du controle. Le dispositif de billetterie numérique devra étre articulé avec le filtrage et la
gestion des files.

Une réunion de retour d’expérience devra permettre de confronter les constats de la Fédération, des services
de sécurité, de la direction du stade. Les mesures retenues devront étre arrétées avant le prochain match

a domicile.

Déplacement au Liberia et apport de ’Etat malien

La mise a disposition d’un vol charter offert par I’Etat malien a constitué un soutien majeur a la sélection
nationale A pour rallier Monrovia. Cet accompagnement mérite d’€tre salué. Il devait faciliter le
déplacement de la délégation et préserver les conditions de récupération avant une rencontre importante
des ¢liminatoires.

Le point qui n’a pas fonctionné est la négociation de 1’heure de départ. La Fédération avait demandé¢ de
quitter Bamako avant midi ; I’équipe a finalement quitté a 22 heures. Ce décalage a perturbé la nuit de
sommeil des joueurs et de I’encadrement et compromis une partie du bénéfice attendu du charter.

La victoire 1-0 au Liberia valorise d’autant plus I’engagement du groupe. Elle ne doit toutefois pas
conduire a considérer la perturbation du repos comme acceptable. Pour les futurs déplacements, 1’horaire
de départ doit étre confirmé suffisamment tot et intégré au programme sportif, avec une coordination

directe entre les responsables du transport, I’administration et le staff.

Priorités de suivi proposées
Evaluer le dispositif de sécurité et arréter un plan coordonné pour la prochaine rencontre & domicile.
Dresser le bilan de la billetterie numérique avec Orange et rapprocher les ventes des acces enregistrés.

Confirmer les horaires de transport en tenant compte du repos des joueurs et du programme technique.
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Controler le matériel, les tenues et les conditions d’hébergement avant chaque rassemblement.
Clarifier les responsabilités du staff, les modalités des primes et les délais de transmission des rapports.
Bilan financier du match Mali contre Cap Vert

Le proces-verbal financier du match du 25 septembre 2026 au Stade du 26 Mars fait ressortir les montants

suivants.

Situation financiere Montant en FCFA
Valeur des billets sortis 110 500 000
Recettes brutes 100 458 000
Charges d’organisation 44 782 369
Recettes nettes a répartir 55675 631

Part du Trésor 65 % 36 189 160

Part de I’organisme utilisateur 15 % 8 351 345

Part du Stade du 26 Mars 20 % 11 135126

Les charges représentent 44,6 % des recettes brutes et les recettes nettes 55,4 %. La billetterie dégage ainsi
un solde positif avant répartition.

Principales charges

Poste de dépenses Montant en FCFA
Impression des billets et cartes 8 982 500
Controleurs 6 027 480
Logistique et animation 4 500 000
Supervision 3013 740
Techniciens du stade 3013 740
Commission d’organisation 3013 740
Prestations des artistes 2 845 954
Carburant pour le maintien de 1’ordre 2 500 000

Ces postes constituent une sélection des charges détaillées. L’ensemble des dépenses inscrites atteint 44
782 369 FCFA.
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Larecette nette de 55 675 631 FCFA est répartie entre trois bénéficiaires. Elle ne constitue pas une ressource
intégralement acquise a la FEMAFOQT. La part de la Femafoot est de 8 351 345 FCFA pour I’organisme
utilisateur.

Ce bilan couvre les recettes et les charges inscrites au procés-verbal de la rencontre. Il ne représente pas le

colt total de la préparation de la sélection ni celui de I’ensemble du rassemblement.

Lecture du Président

Je retiens d’abord les résultats : deux matchs, deux victoires et six points obtenus. Nous avons gagné a
Bamako devant un public fortement mobilisé, puis & Monrovia dans des conditions de déplacement qui
n’étaient pas celles souhaitées. Je salue I’engagement des joueurs, le travail du sélectionneur et la
contribution de I’ensemble de 1’encadrement. Ces résultats nous donnent confiance et nous encouragent
a poursuivre le travail.

La victoire 3—1 contre le Cap-Vert a montré que les Aigles pouvaient répondre a I’attente du public. Le
succes 1-0 au Liberia a confirmé leur capacité a aller chercher des points a I’extérieur et a préserver leur
avantage sans encaisser de but. Ces deux performances sont complémentaires. Elles doivent servir de
base a une progression réguliere tout au long des éliminatoires.

La présence des supporteurs au stade est un signe fort du soutien populaire. Elle nous donne aussi une
responsabilité : mieux accueillir les supporters et leur permettre de vivre le match dans de bonnes
conditions. Je considere la digitalisation d’une partie de la billetterie avec Orange comme une innovation
a consolider, sur la base d’une évaluation précise de son fonctionnement.

La sécurité a été le maillon faible de I’organisation. Nous devons le reconnaitre clairement et en tirer les
conséquences pour les prochains matchs. Une forte mobilisation ne peut étre pleinement valorisée que si
les acces, le filtrage et I’orientation du public sont maitrisés. Les défaillances doivent étre identifiées avec
les responsables concernés et donner lieu a des mesures concretes.

Je remercie 1’Etat malien pour le vol charter offert afin de rallier Monrovia. Cet appui a été important pour
notre sélection. En revanche, 1’heure de départ a été mal négociée. Nous avions demandé un départ avant
midi ; ’équipe a quitté a 22 heures, ce qui a perturbé la nuit de sommeil des joueurs et de I’encadrement.

Un moyen de transport adapté doit s’accompagner d’un horaire adapté aux exigences sportives.
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La victoire au Liberia démontre la détermination du groupe, mais elle ne dispense pas d’améliorer la
préparation. Nous devons préserver le repos des acteurs, mieux anticiper les besoins et renforcer la
coordination. Les observations du sélectionneur sur le matériel, I’hébergement et le fonctionnement du
staff doivent étre examinées dans cet esprit.

Enfin, les recettes du match montrent la capacité de mobilisation financiére d’une grande rencontre des
Aigles. Elles appellent une lecture rigoureuse : il faut distinguer les recettes brutes, les charges, le montant
net et les parts attribuées a chaque bénéficiaire. Notre objectif doit étre de mieux organiser les rencontres,

de maitriser les dépenses et d’améliorer les ressources disponibles pour le football malien.

Conclusion

Septembre 2026 présente un bilan sportif positif pour la sélection nationale A. Les deux victoires
constituent un acquis a valoriser, la mobilisation populaire une force a entretenir et la billetterie numérique
une innovation a consolider. Les difficultés de sécurité et 1’horaire inadapté du charter rappellent la
nécessité de renforcer la préparation opérationnelle.

La suite doit associer maintien de 1’exigence sportive, amélioration des conditions de travail et suivi des

mesures correctives. Les résultats obtenus encouragent la Fédération a poursuivre ses efforts pour

accompagner les Aigles vers la qualification a la CAN 2027.

2.2 Sélection Nationale U23

Préparation aux éliminatoires des Jeux Olympiques de Los Angeles 2028

Le mois de septembre 2026 a marqué le passage a une phase concrete de préparation de la sélection
nationale U23, sous la conduite du sélectionneur Fousseni DIAWARA, avec pour ambition la qualification

aux Jeux Olympiques de Los Angeles 2028.

Dans le cadre de la fenétre internationale FIFA, la Fédération a organisé un regroupement au Maroc,

ponctué par une rencontre amicale contre la sélection marocaine U23, conclue sur le score de 1-1. Cette
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premicre confrontation a permis au sélectionneur d’observer les joueurs en situation de match, d’évaluer

leurs complémentarités et de commencer a installer les principes de jeu de 1’équipe.

Ce résultat constitue un premier repere encourageant face a une sélection de qualité. L’intérét de ce
rassemblement réside également dans le travail collectif engagé et dans 1’exposition des joueurs aux
exigences du football international. Cette étape doit permettre de préciser les besoins de I’équipe et de

construire progressivement un groupe compétitif.

La préparation devait se poursuivre & Bamako au début du mois d’octobre, afin de familiariser les joueurs
avec nos installations et de prolonger 1’évaluation du groupe. La rencontre envisagée contre le Burkina
Faso a toutefois ét¢ annulée a la demande de nos homologues. Le match entre les sélections maliennes

U23 et U20, ensuite programmé le 5 octobre, a également €té annulé.

Synthése et enseignements

Le rassemblement a permis de lancer le travail sur le terrain et d’obtenir une premiere référence sportive
avec le match nul contre le Maroc. Il a néanmoins ét¢ affecté par des difficultés logistiques, notamment
I’arrivée tardive des équipements. Ces insuffisances soulignent la nécessité de mieux anticiper les besoins

et de stabiliser les programmes avant chaque regroupement.

La suite de la préparation devra s’appuyer sur un calendrier progressif de stages et de rencontres amicales
jusqu’au début des €éliminatoires. Un suivi régulier des joueurs dans leurs clubs devra également étre
organisé, en portant une attention particuliere a leur temps de jeu, a leur condition physique et a leurs

performances.
Lecture du Président

Je considére ce premier rassemblement comme une étape utile dans la construction de notre sélection U23.
Le résultat obtenu contre le Maroc est encourageant, mais notre évaluation doit aussi porter sur la qualité

du travail réalisé, la cohésion du groupe et les progrés a accomplir.
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Notre ambition olympique exige de la continuité et une organisation rigoureuse. Nous devons offrir au
sélectionneur un cadre de travail clair, anticiper les équipements et les déplacements, et veiller au respect
des responsabilités de chacun. La discipline, I’engagement et la qualité de la préparation doivent

accompagner le développement de cette équipe.
Conclusion

Septembre 2026 a permis d’engager concrétement la préparation du projet olympique. Il convient
désormais de consolider cette premicre étape par une programmation réguliére, un suivi des joueurs et une
amélioration des conditions d’organisation, afin de construire une sélection U23 capable de rivaliser avec

les meilleures équipes africaines et de viser la qualification aux Jeux Olympiques de Los Angeles 2028.

2.3 Sélection Nationale U20

Poursuite de la préparation au tournoi qualificatif UFOA-A

Au cours du mois de septembre 2026, la sélection nationale U20 a poursuivi sa préparation en vue du tournoi
UFOA-A, qualificatif pour la Coupe d’ Afrique des Nations U20 de 2027, dont le démarrage est prévu le 15
octobre 2026. Cette derniere phase de préparation vise a présenter une équipe compétitive, disciplinée et
préte a répondre aux exigences de la compétition.

Sous la conduite du sélectionneur national, le coach Kané, et de son staff technique, le travail a été orienté
vers la consolidation des acquis physiques, techniques et tactiques. Une attention particulicre a été accordée
aux automatismes, a la cohésion du groupe et a 1’application des principes de jeu. L’objectif est de permettre
aux joueurs de mieux maitriser leur organisation collective et de gagner en régularité dans 1’exécution des
consignes.

Les enseignements tirés des rencontres de préparation, notamment face au Stade Malien de Bamako et au
Djoliba Athletic Club, doivent guider les derniers ajustements. Ces oppositions ont offert au staff une base
d’évaluation pour apprécier les qualités individuelles, les complémentarités et la capacité des jeunes

internationaux a évoluer face a des joueurs expérimentés.
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Stage bloqué au Centre technique de Kabala

Pour achever cette préparation, un stage bloqué au Centre technique de Kabala est prévu avant le
démarrage du tournoi. Ce regroupement doit permettre au staff de disposer des joueurs dans un cadre de
travail continu, favorable a la concentration, a la récupération et au renforcement de la cohésion.

Le programme devra associer les séances d’entrainement, le travail tactique, 1I’analyse des situations de jeu
et le suivi médical. Les derniers réglages porteront notamment sur I’organisation défensive, 1’efficacité
offensive, les transitions et les coups de pied arrétés. La gestion de la charge de travail et la prévention des
blessures devront permettre au groupe d’aborder la compétition en pleine possession de ses moyens.

Ce stage constituera également une période importante pour stabiliser I’effectif, préciser les roles et
renforcer les régles de vie collective. La ponctualité, la discipline et I’engagement devront accompagner le
travail sportif jusqu’a I’entrée en compétition.

La Fédération devra veiller a la disponibilit¢ des €équipements, a la qualit¢ de 1’hébergement et de la
restauration, ainsi qu’a I’accompagnement médical et administratif. Ces dispositions doivent étre anticipées
pour permettre au sélectionneur et aux joueurs de se consacrer pleinement a leur préparation.

Synthése

Le mois de septembre a €té consacré a la poursuite de la préparation et a I’organisation de sa phase finale.
Le stage bloqué a Kabala doit permettre de consolider les acquis, de corriger les insuffisances et de préparer
le groupe aux exigences du tournoi. L’objectif demeure la qualification du Mali a la CAN U20 de 2027.
Lecture du Président

Je considere cette derniere phase de préparation comme déterminante. Le stage bloqué a Kabala doit donner
a notre sélection les conditions nécessaires pour travailler avec concentration et aborder le tournoi avec
confiance.

Jattends du staff une préparation rigoureuse, une évaluation précise des joueurs et une bonne gestion de
leur récupération. J’attends également des joueurs de la discipline, de la solidarité et un engagement
constant. Notre ambition de qualification doit se traduire dans le travail quotidien et dans la capacité du

groupe a répondre présent dés le premier match.
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Conclusion

A T’approche du 15 octobre 2026, la priorité est de finaliser la préparation sportive et de sécuriser les
conditions d’accompagnement de 1’équipe. Le regroupement a Kabala doit permettre au Mali de présenter
une sélection U20 organisée, soudée et compétitive, capable de réussir son parcours au tournoi UFOA-A et

d’obtenir sa qualification pour la CAN U20 de 2027.

2.4 Sélection Nationale U17 UFOA-A

Elimination au tournoi de Dakar et non-atteinte de 1’objectif de qualification

Le mois de septembre 2026 a été marqué par la participation de la sélection nationale U17 au tournoi
UFOA-A organisé a Dakar, qualificatif pour la Coupe d’Afrique des Nations U17 de 2027. Malgré la
préparation effectuée et les moyens mobilisés, le Mali a été €liminé dés la phase de groupes. L’objectif de

qualification fixé au sélectionneur et a son encadrement n’a donc pas été atteint.

Cette ¢limination constitue une déception majeure pour le football malien, dont les sélections de jeunes
ont régulicrement obtenu des résultats de premier plan. Pour la premiére fois depuis plusieurs années, le
Mali ne participera pas a la prochaine CAN U17. Cette absence entraine également la perte de toute

possibilité de qualification a la Coupe du monde U17 de 2027.
Bilan de la participation

La sélection avait bénéficié d’un stage bloqué au Centre technique de Kabala, d’un processus de détection
et de controles d’age destinés a constituer un groupe apte a répondre aux exigences du tournoi.

L’avancement du calendrier avait toutefois imposé une accélération de la préparation.

La défaite 2—1 contre la Guinée a compromis le parcours du Mali dans un groupe réduit a trois équipes
apres la disqualification de la Guinée-Bissau a I’issue des controles d’age. La sélection n’a pas réussi a

franchir cette premicre étape et a atteindre 1’objectif assigné.
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Ce résultat appelle une évaluation approfondie de la préparation, des choix sportifs, de la gestion du
groupe et de la prestation en compétition. Les contraintes de calendrier doivent étre prises en compte dans

cette analyse, sans occulter les insuffisances qui ont conduit a 1’élimination.
Conséquences sportives et décision concernant le sélectionneur

La non-qualification prive cette génération de deux échéances importantes en 2027 : la CAN U17 et la
Coupe du monde de la catégorie. Elle réduit les possibilités d’exposition internationale et d’apprentissage

des joueurs concernés.

A la suite de I’évaluation de cette participation et de la non-atteinte de 1’objectif principal, 1a Fédération a
mis fin aux fonctions du sélectionneur Sékou Seck dit « Bako ». Cette décision traduit 1’exigence de

résultats attachée a la responsabilité de conduire une sélection nationale.

Au-dela du changement d’encadrement, la Fédération doit tirer les enseignements de cet échec pour
améliorer la détection, le suivi des joueurs, la programmation des rassemblements et la qualité des

oppositions de préparation.
Synthése

Le bilan de la participation au tournoi UFOA-A U17 de Dakar est négatif. Le Mali a été ¢liminé en phase
de groupes et ne participera ni a la CAN U17 ni a la Coupe du monde U17 en 2027. La non-atteinte de
’objectif a conduit au départ du sélectionneur. Une analyse des causes et un travail de reconstruction

doivent désormais accompagner cette décision.
Lecture du Président

Cette ¢élimination est une grande déception. Le Mali possede une tradition forte dans le football de jeunes
et nous avions fixé un objectif clair : obtenir la qualification a la CAN U17. Cet objectif n’a pas été atteint,

avec des conséquences importantes pour les joueurs et pour notre football.

Nous avons tiré les conséquences de ce résultat en mettant fin aux fonctions du sélectionneur. Mais notre
responsabilité va au-dela de cette décision. Nous devons examiner avec rigueur les raisons de cet échec et

corriger les insuffisances dans la préparation et I’accompagnement de nos jeunes sélections.
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Les joueurs doivent continuer a étre suivis et accompagnés. Cette élimination ne doit pas interrompre leur
progression. Elle doit nous conduire & mieux organiser le travail de formation et a préparer les prochaines

générations avec davantage de continuité et d’exigence.
Conclusion

L’¢limination a Dakar représente un revers important pour le football malien. La priorité est désormais de
transformer les enseignements de cette participation en mesures concrétes, afin de reconstruire une
sélection U17 compétitive et de retrouver durablement notre place dans les grandes compétitions

africaines et mondiales.

2.5 La sélection nationale U17 Qatar 2026

Renforcement de I’effectif et poursuite de la préparation

Dans le cadre de sa préparation a la Coupe du monde U17 prévue au Qatar en novembre 2026, la sélection
a représenté le Mali aux Jeux de 1’Alliance des Etats du Sahel, organisés au Burkina Faso du 7 au 16
septembre 2026.

Un succes collectif et des distinctions individuelles

Le Mali a remporté la compétition, offrant au groupe un résultat encourageant a I’approche du Mondial.
Cette victoire a été accompagnée de distinctions individuelles attribuées a nos joueurs : meilleur joueur,
meilleur gardien et meilleur buteur. Ces récompenses valorisent les performances des jeunes
internationaux et le travail collectif réalis¢ durant le tournoi.

La participation aux Jeux de I’AES a permis au sélectionneur Soumaila Coulibaly et a son staff d’observer
I’effectif en compétition, de tester les complémentarités et de renforcer les automatismes. Elle a également
contribu¢ a I’intégration des nouveaux joueurs et a la cohésion du groupe.

Ce succes constitue une étape positive dans la préparation. Il doit renforcer la confiance des joueurs tout
en maintenant I’exigence nécessaire pour aborder une compétition mondiale.

Reprise de la préparation a Bamako

A leur retour & Bamako, les joueurs ont repris la préparation en vue de la Coupe du monde de novembre.
Le travail doit désormais permettre de consolider les acquis des Jeux de I’AES et de corriger les
insuffisances observées.
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Les prochaines étapes seront consacrées au perfectionnement de 1’organisation collective, a I’efficacité
offensive, a la solidité défensive et a la préparation physique. Le suivi médical, la récupération et la
prévention des blessures devront accompagner ce programme afin de disposer d’un groupe prét a répondre
aux exigences du Mondial.

Synthése

Le mois de septembre a été marqué par la victoire du Mali aux Jeux de I’AES et par les distinctions
individuelles obtenues par ses joueurs. La sélection a ensuite repris sa préparation a Bamako. Ces résultats
offrent une base encourageante pour poursuivre le travail avant la Coupe du monde U17 au Qatar.
Lecture du Président

Je félicite les joueurs et ’encadrement pour cette victoire et pour les distinctions obtenues. Ils ont
représenté le Mali avec succes et donné un €lan positif a leur préparation.

Nous devons maintenant prolonger cette dynamique. Le niveau d’exigence d’une Coupe du monde impose
de poursuivre le travail avec rigueur, sans nous satisfaire du titre remporté aux Jeux de I’AES. Notre
ambition est de présenter au Qatar une équipe soudée, disciplinée et compétitive, capable de défendre les
couleurs du Mali.

Conclusion

La victoire aux Jeux de I’AES constitue un acquis important dans la préparation de cette sélection. La
reprise du travail 8 Bamako doit permettre de transformer cette confiance en progres durables, afin

d’aborder la Coupe du monde de novembre 2026 dans les meilleures conditions.

2.6 Sélection Nationale Aigles Dames

Réorganisation de ’encadrement et préparation des éliminatoires des Jeux Olympiques 2028

Le mois de septembre 2026 a été consacré aux suites de 1’évaluation de la participation des Aigles Dames a
la CAN Féminine Maroc 2026 et a la préparation de leurs prochaines échéances. Apres 1’élimination
prématurée de la sélection, la Fédération a procédé a un bilan avec le sélectionneur national, Brehima

Konaté, avant de prendre les décisions concernant I’encadrement technique.
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Bilan avec le sélectionneur national

Le sélectionneur a présenté son rapport sur la préparation, le déroulement de la compétition, les
performances de 1’équipe et les difficultés rencontrées. Cette présentation a été suivie d’échanges avec les
responsables fédéraux chargés du suivi de la sélection féminine.

L’évaluation a porté notamment sur les choix tactiques, la gestion de I’effectif, les adaptations en cours de
match et le fonctionnement du staff. Elle a également mis en évidence des difficultés relationnelles au sein
de I’encadrement, qui ont fragilisé la cohésion et la sérénité nécessaires a la préparation d’une compétition
majeure.

Fin des fonctions du staff technique

A Pissue de ce bilan, la Fédération a décidé de mettre fin aux fonctions du sélectionneur national et de
son staff technique. Cette décision intervient apres I’examen de la contre-performance sportive et des
insuffisances constatées dans le fonctionnement de 1’encadrement.

Elle traduit la volonté d’engager une nouvelle étape pour les Aigles Dames, avec un cadre de travail mieux
organis¢, des responsabilités clairement définies et une coordination renforcée. Le changement de staff doit
s’accompagner d’améliorations dans la préparation et le suivi de la sélection.

Nomination d’un sélectionneur intérimaire

Afin d’assurer la continuité de la préparation, un sélectionneur intérimaire a été nommé du nom de
Bintou Camara pour conduire I’équipe lors des deux rencontres contre le Bénin, prévues au mois
d’octobre dans le cadre des ¢liminatoires des Jeux Olympiques de Los Angeles 2028.

Cette mission doit permettre de remobiliser les joueuses, de rétablir un climat de confiance et de préparer le
groupe aux exigences de cette double confrontation. L’encadrement intérimaire devra procéder a

I’évaluation de I’effectif disponible et installer rapidement une organisation collective adaptée.

Regroupement prévu au Togo

Un regroupement est prévu au Togo, avec I’arrivée des joueuses les 5 et 6 octobre 2026. Ce rassemblement
doit permettre de réunir I’effectif et de préparer les deux échéances face au Bénin.

La Fédération devra anticiper les déplacements, 1’hébergement, les équipements et 1’accompagnement

médical afin de faciliter le travail de I’encadrement. Ainsi un budget pour le transport et ’hébergement a
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été envoy¢ au département chargé des sports qui a malheureusement décliné cette prise en charge. Pour
¢viter un éventuel forfait, avec ses conséquences, la fédération se voit dans 1’obligation de trouver les
ressources pour cette prise en charge.

La préparation devra privilégier la cohésion, la discipline, les reperes tactiques et la récupération des
joueuses.

Synthése

Septembre a marqué une réorganisation de la sélection nationale féminine. Apres le bilan de la CAN avec
Brehima Konaté, la Fédération a mis fin aux fonctions du staff technique et nommé Bintou Camara
sélectionneur intérimaire pour les deux rencontres d’octobre contre le Bénin. Le regroupement prévu au
Togo doit permettre d’aborder ces échéances dans un cadre de travail remobilisé.

Lecture du Président

Nous avons pris le temps d’écouter le sélectionneur et d’examiner le bilan de la participation a la CAN avant
de décider du changement d’encadrement. Les résultats et les difficultés de fonctionnement exigeaient une
réponse.

Notre priorité est désormais de donner aux Aigles Dames les conditions nécessaires pour repartir avec
confiance. La mission de I’encadrement intérimaire est de rassembler les joueuses autour d’un objectif
commun et de préparer avec rigueur les deux rencontres contre le Bénin.

Cette transition doit également nous permettre de mieux structurer I’accompagnement de la sélection
féminine. Les joueuses ont besoin d’un environnement stable, d’une préparation cohérente et d’un

encadrement capable de travailler dans la complémentarité.

Conclusion
La réorganisation engagée en septembre doit ouvrir une nouvelle étape pour les Aigles Dames. L’ objectif
immédiat est de réussir la préparation de la double confrontation contre le Bénin, tout en posant les bases

d’un fonctionnement plus stable et plus exigeant pour les prochaines compétitions.

PARTENAIRES OFFICIELS

w.afoot online

mafootOfficiel @Femafoot Fema foot \NWW-'R



FEDERATION MALIENNE DE FOOTBALL

o I
MEMBRE DE LA FIFA, DE LA CAF, DE L'UFOA ET DE L'UZOFOOT 2
Avenue de du Mali 7 Hamdallaye ACt 2000
TEL: (+223) 44 90 ¥R 05
Email: info@femafootonline

BVP: 1020 BAMAKLD / C.ontptt BaANLALYe: N'OZSLR2101401-26 BMS S A BRO-MALL

3. FOOTBALL PROFESSIONNEL

SYNTHESE EXECUTIVE

A Le mois de septembre 2026 a été consacré a la préparation opérationnelle de la saison 20262027 et
a la modernisation de la gestion administrative du football malien. Les activités ont porté sur la
formation des clubs et des ligues a la plateforme FIFA Connect, le démarrage des achats de licences et
la finalisation du calendrier du championnat.

Une innovation importante a également été retenue : une grande affiche Orange a chaque journée
de championnat, accompagnée de prestations artistiques, de jeux et de cadeaux pour le public. Cette
initiative vise a renforcer 1’attractivité de la Ligue 1 Orange et a faire des rencontres des événements
sportifs et populaires.

1. Formation des clubs et des ligues a FIFA Connect

Au cours du mois, le responsable FIFA Connect et Licences de la FEMAFOOT a effectu¢ des déplacements
dans certaines régions pour former les membres des ligues et les représentants des clubs. Des sessions ont
¢galement été organisées a Bamako et en ligne afin de permettre une participation plus large.

Ces formations ont pour objectif de faciliter la prise en main de la plateforme et de renforcer I’autonomie
des utilisateurs dans les démarches d’enregistrement et de gestion des licences. Elles constituent une étape
nécessaire pour harmoniser les pratiques entre les clubs, les ligues et I’administration fédérale.

2. Les avantages de FIFA Connect

FIFA Connect constitue un outil important pour disposer d’informations mieux structurées et plus fiables
sur les acteurs du football malien. Son utilisation doit notamment permettre :

e de centraliser les données d’enregistrement dans un méme systéme ;

e de mieux identifier les joueurs et de suivre leur parcours administratif ;

o de limiter les doublons et les erreurs de saisie ;

o de faciliter le traitement et le suivi des dossiers de licence ;

o d’améliorer la tracabilité des opérations et les échanges entre les clubs, les ligues et la Fédération ;

o de disposer de données utiles a la planification et au développement du football.
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La qualité de ces résultats dépend toutefois de la fiabilité des informations saisies et de 1’utilisation régulicre
de la plateforme. La formation doit donc étre prolongée par un accompagnement des utilisateurs et un
contrdle de la qualité des dossiers.

Pour la FEMAFOOT, cette démarche représente une avancée dans la professionnalisation de
I’administration du football. Elle doit permettre de mieux organiser les procédures, de réduire les difficultés
de suivi et de renforcer la transparence.

3. Démarrage des achats de licences pour la saison 20262027

Les opérations d’achat de licences par les clubs pour la saison 2026—2027 ont commencé au cours du mois
de septembre. Cette étape doit permettre aux clubs de préparer leur participation aux compétitions et de
régulariser les dossiers des joueurs concernés.

Le suivi de ces opérations devra veiller au respect des échéances, a la complétude des dossiers et a la
conformité des enregistrements. [’accompagnement des clubs reste nécessaire pour éviter que des
difficultés administratives ne perturbent le démarrage de la saison.

Ces licences d’enregistrement doivent étre distinguées de la licence de club liée au respect du cahier des
charges de participation au championnat professionnel.

4. Finalisation du calendrier du championnat

Le calendrier de la Ligue 1 Orange 20262027 a été entierement achevé au cours du mois de septembre. Sa
finalisation donne aux clubs une base pour organiser leur préparation sportive, leurs déplacements et leurs
besoins logistiques.

Elle permet ¢également aux responsables de I’organisation, aux partenaires et aux services concernés
d’anticiper les rencontres. La stabilité¢ du calendrier et le respect de la programmation seront essentiels a la
crédibilité du championnat.

5. Une grande affiche Orange a chaque journée

La saison 2026—2027 introduit une nouvelle initiative : la programmation d’une grande affiche Orange a
chaque journée de championnat.

Cette rencontre bénéficiera d’une animation destinée a enrichir I’expérience du public, avec des prestations
artistiques, des jeux et des cadeaux. L’objectif est de renforcer la fréquentation des stades, de fidéliser les
supporters et de mieux valoriser le partenariat avec Orange.
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Cette initiative doit contribuer a faire du championnat un rendez-vous plus attractif, tout en donnant
davantage de visibilité¢ aux clubs et a leurs joueurs. Sa réussite nécessitera une préparation coordonnée de
la communication, de 1’animation, de I’accueil et de la sécurité.

6. Résultats enregistrés et perspectives

Le mois de septembre a permis d’avancer sur quatre points concrets : la formation des utilisateurs de FIFA
Connect, le démarrage des achats de licences, I’achévement du calendrier et la préparation du dispositif des
grandes affiches Orange.

Les prochaines priorités porteront sur I’accompagnement des clubs dans leurs démarches, le suivi des
enregistrements et la mise en ceuvre effective des innovations prévues. Une évaluation réguliére devra
permettre d’identifier les difficultés et d’améliorer le fonctionnement du dispositif au fil de la saison.

7. Lecture du Président

La professionnalisation doit se traduire par des progrés visibles dans la gestion des clubs et dans
I’organisation du championnat. La formation a FIFA Connect participe a cette transformation : nous devons
disposer de données fiables, de procédures suivies et d’utilisateurs capables de travailler avec les mémes
outils.

L’acheévement du calendrier constitue également un acquis important. Il doit permettre a chaque acteur de
mieux anticiper ses responsabilités et de contribuer au bon déroulement de la saison.

Avec la grande affiche Orange, nous voulons donner au public davantage de raisons de venir au stade et de
suivre notre championnat. Le football doit rester au centre de ce rendez-vous, enrichi par une animation de
qualité et un accueil bien organisé. Cette initiative doit servir la visibilité des clubs, I’engagement des
supporters et 1’attractivité de la Ligue 1 Orange.

Conclusion

Septembre 2026 a permis de consolider les préparatifs de la saison et d’engager des évolutions concretes
dans la gestion administrative et la valorisation du championnat. La priorité est désormais de transformer
ces acquis en un fonctionnement régulier, fiable et attractif tout au long de la saison 2026-2027.
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4. FOOTBALL DE MASSE, BEACH SOCCER

SYNTHESE EXECUTIVE
Le mois de septembre 2026 a été marqué par le lancement du festival FEMAFOQOT Vacances Foot,

dans les six arrondissements de la capitale et a Kati. Aprés les travaux préparatoires d’aoit, cette
initiative a permis de proposer aux enfants un cadre de pratique du football, de rencontres et de partage
pendant les vacances.

Le festival a offert a des milliers d’enfants une expérience inoubliable, placant le plaisir de jouer et
la découverte au cceur de I’activité. Il constitue une premicre étape dans la volonté de rapprocher la

Fédération des communautés et de développer une pratique du football accessible des le plus jeune age.

1. Déploiement du festival dans la capitale et a Kati

Le lancement des activités a concrétisé¢ le travail engagé avec les districts et les acteurs locaux. Le
déploiement dans les six arrondissements de Bamako et a Kati a permis de rapprocher les animations des
lieux de vie des enfants et de donner a I’initiative une dimension de proximité.

Les catégories U1l et U13 ont été au centre du programme préparé. Au-dela de la compétition, le festival a
¢été concu comme un rendez-vous favorisant la participation, I’apprentissage et le plaisir du jeu.

2. Une expérience marquante pour des milliers d’enfants

Les journées de Vacances Foot ont donné aux enfants 1’occasion de jouer ensemble, de rencontrer d’autres
jeunes et de vivre des moments de joie autour du football. Cette expérience constitue I’un des principaux
acquis du festival.

A cet age, le football doit permettre de progresser tout en découvrant le respect des régles, I’esprit d’équipe
et la solidarité. La valeur de I’initiative se mesure donc autant a la participation et au plaisir des enfants
qu’aux résultats des rencontres.

Le festival offre également un cadre pour observer les jeunes joueurs et identifier des aptitudes a
accompagner dans la durée, sans réduire la pratique a la seule recherche de performance.
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3. Enseignements et perspectives

Cette premicre expérience doit faire I’objet d’un bilan avec les districts et les responsables de I’organisation.
Il conviendra notamment de consolider les données sur la participation, d’évaluer les conditions d’accueil
et de recenser les besoins pour les prochaines éditions. L’objectif étant de faire des vrais ateliers en mettant
en place des tableaux techniques, et commencer a détecter les profils a fort potentiels en fonction des postes.

La continuité constitue désormais un enjeu important. Les Vacances Foot doivent servir de point de départ
a des activités réguliéres dans les quartiers et les communes, avec une extension progressive aux régions.

L’encadrement, la disponibilité des terrains et du matériel, ainsi que 1’accompagnement médical devront
rester au centre de la préparation. L’objectif est de permettre aux enfants de pratiquer dans un environnement
adapté a leur age et favorable a leur progression.

4. Lecture du Président

Je retiens avant tout les moments de joie que ce festival a offerts a des milliers d’enfants. Leur permettre de
jouer, de partager une expérience collective et de garder un souvenir heureux du football donne tout son
sens a notre engagement.

Avec les Vacances Foot, nous avons voulu rapprocher la Fédération des enfants et des communautés. Le
développement du football malien commence aussi sur les terrains de proximité, 1a ou naissent le plaisir du
jeu, les premicres vocations et les liens entre les jeunes.

Cette expérience doit se poursuivre. Nous devons travailler avec les districts pour donner davantage de
régularité a ces activités et permettre progressivement a d’autres enfants, dans les régions, d’en bénéficier.
Notre ambition est de faire du football un espace d’apprentissage, de partage et de cohésion.

Conclusion

Le lancement du festival FEMAFOQOT Vacances Foot en septembre 2026 a permis de concrétiser une
initiative de proximité dans les six arrondissements de Bamako et a Kati. L’expérience vécue par des milliers
d’enfants constitue un acquis a préserver et a prolonger par un programme régulier de football de masse.
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5. MARKETING, SPONSORING ET PARTENARIATS

SYNTHESE EXECUTIVE

Le mois de septembre 2026 a été marqué par la signature du partenariat avec NDC Energie, pour un
montant de 300 millions de FCFA par an, et par la préparation marketing du match Mali—Cap-Vert du
25 septembre.

Les actions ont porté sur les spots vidéo, I’habillage visuel du Stade du 26 Mars et la digitalisation d une
partie de la billetterie avec Orange. Une concertation a également été engagée avec la DNSEP sur
I’utilisation des stades de I’Etat, avec une proposition prévoyant 80 millions de FCFA a verser aux
différents stades utilisés.

1. Signature du partenariat avec NDC Energie

La signature avec NDC Energie constitue une avancée importante dans la diversification des ressources de
la FEMAFOOT. Avec un engagement de 300 millions de FCFA par an, ce partenariat apporte un appui
financier au développement du football malien.

La priorité est désormais d’assurer le suivi des engagements réciproques, des échéances de paiement et des
contreparties prévues au contrat. La visibilité accordée a NDC Energie devra €tre organisée sur les supports
et lors des activités concernés par le partenariat.

2. Préparation des spots vidéo du match Mali—Cap-Vert

La préparation marketing de la rencontre a intégré des spots vidéo destinés a promouvoir le match et a
accompagner la mobilisation du public.

Ces supports permettent de présenter la rencontre de manicre attractive et d’adapter la communication aux
usages numériques des supporters. Ils participent a la valorisation des matchs des Aigles et de I’image de la
Fédération.

3. Habillage visuel du Stade du 26 Mars

Le branding du Stade du 26 Mars a constitué un volet important des préparatifs. L’habillage visuel devait
renforcer ’identité de la rencontre et assurer la présence des partenaires sur les espaces prévus.
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Ce travail nécessite une coordination entre les responsables du marketing, de la communication et de
I’organisation, afin de garantir la qualité des supports, leur installation dans les délais et le respect des
engagements de visibilité.

4. Digitalisation d’une partie de la billetterie

Grace au partenariat avec Orange, une partie des tickets d’acces au match a été proposée par voie numérique.
Cette évolution a introduit un canal complémentaire a la vente physique et marqué une étape dans la
modernisation de la billetterie.

L’expérience devra étre évaluée avec le partenaire afin d’améliorer le parcours d’achat, le suivi des ventes
et ’articulation avec le contrdle aux entrées. La digitalisation doit progressivement contribuer a une gestion
plus fiable et plus fluide des acces.

5. Concertation avec la DNSEP sur Putilisation des stades de I’Etat

Au cours du mois de septembre, la FEMAFOOT a tenu une réunion avec la Direction nationale des sports
et de I’éducation physique (DNSEP) pour examiner sa proposition relative a 1’utilisation des stades de
I’Etat.

Cette démarche vise a mieux organiser la mise a disposition des installations pour les compétitions fédérales,
a clarifier les modalités de leur utilisation et a faciliter la programmation des rencontres.

La proposition prévoit une enveloppe globale de 80 millions de FCFA a verser aux différents stades
utilisés. Cette contribution doit accompagner 1’utilisation des infrastructures et soutenir leur
fonctionnement. Les modalités de répartition et de versement devront étre précisées dans le cadre des
échanges avec la DNSEP.

Cette concertation renforce la coopération entre la Fédération et les services de 1’Etat pour assurer aux
compétitions nationales des conditions d’accueil mieux organisées.

6. Lecture du Président

Le partenariat avec NDC Energie renforce notre capacité a mobiliser des ressources pour le football malien.
Je remercie ce partenaire pour sa confiance et pour son engagement annuel de 300 millions de FCFA. Nous
devons maintenant assurer une mise en ceuvre rigoureuse de cet accord.

La préparation du match Mali—Cap-Vert montre également I’importance d’une communication attractive,
d’un habillage de stade soigné et d’outils de billetterie modernisés. Ces actions doivent améliorer
I’expérience du public et offrir a nos partenaires une visibilité conforme a leurs engagements.

PARTENAIRES OFFICIELS

Mafoot .OVVLLM

wafootOfficiel @Femafoot Ferwa foot www e



FEDERATION MALIENNE DE FOOTBALL

[ ] I
MEMBRE DE LA FIFA, DE LA CAF, DEL'UFOA ET DE L'UZOFOOT 2
Avenue de du mall 7 Hamdallaye ACt 2000

TEL: (+223) 44 90 ¥R 05
Email: info@fermafoot online

BVP: 1020 BAMAKLD / C.om.ptc BVansaive: N'OZSLR2101401-26 BMSE S A BIO-MALL

Notre proposition a la DNSEP s’inscrit dans cette méme volonté de mieux organiser les compétitions.
L’utilisation des stades doit reposer sur des modalités claires et une coopération suivie avec leurs
responsables. L’enveloppe de 80 millions de FCFA proposée traduit notre volonté de contribuer au
fonctionnement des installations que nous utilisons.

Conclusion

Septembre 2026 a permis de renforcer les ressources commerciales de la Fédération, de moderniser la
préparation marketing des rencontres et d’engager une concertation sur I’utilisation des stades de I’Etat. Le
suivi du partenariat avec NDC Energie, I’évaluation des actions menées pour Mali—Cap-Vert et la poursuite
des échanges avec la DNSEP permettront de consolider ces avancées.

6. COMMUNICATION ET MEDIAS

SYNTHESE EXECUTIVE

Le mois de septembre 2026 a marqué une évolution importante de la communication de la FEMAFOOT
avec le lancement des nouvelles plateformes « Equipes du Mali », présentes sur les réseaux sociaux
sous I’identit¢ @equipesdumali.

Ce dispositif dédié aux sélections nationales s’appuie sur des spécialistes de la communication
numérique et de la production de contenus. Il vise a proposer une couverture plus professionnelle, plus
réactive et plus proche des supporters, tout en renforgant la visibilité des joueurs et des équipes du Mali.

1. Lancement des plateformes Equipes du Mali

Les nouveaux comptes offrent aux sélections nationales un espace de communication identifiable sur les
différents réseaux sociaux. Ils permettent de mieux valoriser leur actualité : convocations, préparation,
entrainements, rencontres et résultats.

Cette identité commune doit faciliter I’acces des supporters aux informations officielles et donner davantage
de continuité a la communication autour des équipes nationales. Elle constitue également un moyen de

mieux faire connaitre les joueurs et le travail accompli par les encadrements.
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2. Une communication portée par des spécialistes

Depuis septembre, le recours a des spécialistes de notre diaspora pour la production de contenus et la gestion
de certaines plateformes des sélections accompagne cette modernisation.

L’objectif est de proposer des contenus de qualité, adaptés aux usages du public : photographies, vidéos,
formats courts et publications congues pour les réseaux sociaux. Cette démarche doit améliorer la
présentation de nos équipes et renforcer le lien avec les supporters, au Mali comme dans la diaspora.

La professionnalisation repose aussi sur une meilleure anticipation des besoins, une coordination régulicre
avec les sélections et une validation fiable des informations avant leur diffusion.

3. Couverture des activités de septembre

La communication du mois a accompagné les principales activités fédérales et sportives, notamment les
signatures avec NDC Energie, I’atelier de relecture des textes, la publication de la liste des Aigles et la
présentation officielle du nouveau maillot.

Les rencontres contre le Cap-Vert et le Liberia, remportées respectivement 3—1 et 1-0, ont constitué¢ des
temps forts pour mobiliser les supporters et valoriser les performances de la sélection nationale A.

La couverture a également porté sur les sélections de jeunes, notamment la victoire aux Jeux de I’AES et la
participation au tournoi qualificatif UFOA-A U17. Elle doit permettre de rendre compte des succeés comme
des difficultés avec précision et responsabilité.

4. Progression de la visibilité numérique

Les données du rapport médias font ressortir une forte activité numérique en septembre :

Plateforme Indicateurs de septembre

Facebook |14 526 nouveaux abonnés et 614 506 interactions

Instagram |9 967 nouveaux abonnés et 262 939 interactions

TikTok 103 000 abonnés

YouTube |19 500 abonnés

X 53 193 abonnés
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Ces chiffres décrivent les plateformes suivies dans le rapport médias. Ils ne constituent pas un bilan distinct
des seuls nouveaux comptes « Equipes du Mali ». Un suivi spécifique permettra de mesurer leur progression
et la contribution de ce nouveau dispositif.

5. Priorités de consolidation

La prochaine étape consiste a installer une production régulicre et a harmoniser la présentation des contenus
sur les différentes plateformes. La couverture devra donner une place aux sélections féminines et aux
catégories de jeunes, en complément de I’équipe nationale A.

La Fédération doit également conserver la maitrise des comptes, des acces, des archives et des contenus.
Une coordination claire entre les services fédéraux et les spécialistes mobilisés permettra d’assurer la
continuité du travail et la cohérence de la communication officielle.

6. Lecture du Président

Avec « Equipes du Mali », nous voulons donner a nos sélections une communication moderne, portée par
des professionnels et a la hauteur de leur visibilité. Nos supporters doivent pouvoir suivre leurs équipes a
travers des informations fiables et des contenus de qualité.

Cette évolution doit rapprocher les joueurs du public, valoriser leurs performances et mieux montrer le
travail réalis¢ au quotidien. Elle doit aussi nous permettre de communiquer avec la méme responsabilité
dans les moments de réussite et dans les périodes plus difficiles.

Conclusion

Septembre 2026 a posé les bases d’une nouvelle étape dans la communication des sélections nationales. Les
plateformes « Equipes du Mali » et I’intervention de spécialistes doivent permettre de renforcer durablement

leur visibilité, leur image et leur proximité avec les supporters.
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7. SITUATION FINANCIERE

SYNTHESE EXECUTIVE

Au cours du mois de septembre 2026, la FEMAFOOT a disposé de 690 066 435 FCFA, comprenant un
report de trésorerie de 334 291 225 FCFA et de nouveaux encaissements de 355 775 210 FCFA. Les
dépenses décaissées se sont ¢levées a 173 836 238 FCFA, portant le solde de cloture a 516 230 197 FCFA
au 30 septembre 2026.

La trésorerie progresse de 181 938 972 FCFA sur le mois. Les décaissements représentent 25,2 % des
ressources disponibles. Les engagements non encore réglés atteignent 115 594 897 FCFA ; leur couverture
théorique laisserait 400 635 300 FCFA.

Indicateurs clés du mois

Ressources disponibles 690 066 435 FCFA
Nouveaux encaissements 355775 210 FCFA
Dépenses exécutées 173 836 238 FCFA
Solde de cloture 516 230 197 FCFA
Variation de trésorerie +181 938 972 FCFA
Taux de consommation des ressources 25,2 %
Engagements / solde de cloture 22,4 %

Point de rapprochement

Le report de 334 291 225 FCFA correspond au solde de cloture du rapport d’aotit. Aucun écart n’est
2 Mobilisation des ressources

Les ressources disponibles s’¢élevent a 690 066 435 FCFA. Les nouveaux encaissements représentent 51,6
% de ce montant. Les versements du PMU Mali et de NDC totalisent 350 000 000 FCFA, soit 98,4 % des
recettes nouvelles du mois.
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Report d’aotit 334 291 225 FCFA 48.4 %
PMU Mali 200 000 000 FCFA 29,0 %
NDC 150 000 000 FCFA 21,7 %
FIFA+ 5775210 FCFA 0,8 %
TOTAL 690 066 435 FCFA 100,0 %

Report d'aolt 334,3
PMU Mali
NDC
FIFA Plus

CI) 5IO 1(I)0 lEI'JO 260 2'_'I')0 3(I)0 350

Millions FCFA

Lecture : les apports des partenaires commerciaux renforcent la trésorerie du mois. Le report est une
disponibilité antérieure et ne constitue pas une recette de septembre.
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3 Exécution des dépenses

Les dépenses exécutées s’établissent a 173 836 238 FCFA. Les charges du personnel constituent le
premier poste avec 49 845 913 FCFA. Les quatre principaux postes — personnel, autres dépenses,
immobilisations et U17/U20 — concentrent 74,4 % des décaissements.

Charges du personnel 49 845 913 FCFA 28,7 %
Autres dépenses 30 375 500 FCFA 17,5 %
Immobilisations 24 618 724 FCFA 14,2 %
U17 et U20 24 473 700 FCFA 14,1 %
Charges fixes 15 541 655 FCFA 8,9 %
Equipe nationale 15 457 746 FCFA 8,9 %
Atelier sur les textes 6 616 000 FCFA 3,8 %
Football féminin 3 645 000 FCFA 2,1 %
Football de masse 1 762 000 FCFA 1,0 %
Assistance 1 500 000 FCFA 0,9 %
TOTAL 173 836 238 FCFA 100,0 %

Charges du personnel 49,8
Autres dépenses
Immobilisations

Ul7 et U20

Charges fixes
Equipe nationale
Atelier sur les textes
Football féminin

Football de masse

Assistance

0 10 20 30 40 50
Millions FCFA
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4 Lecture des principaux postes

4.1 Charges du personnel

49 845 913 FCFA, soit 28,7 % des dépenses. Les indemnités de rupture de contrat s’élévent a 23 892 806
FCFA, réparties en six versements, soit 47,9 % de cette rubrique. Le poste comprend également les
salaires de septembre (10 558 107 FCFA), les indemnités du COMEX (8 250 000 FCFA) ainsi que celles
du secrétariat général, des staffs et du personnel d’appui.

4.2 Autres dépenses

Les autres dépenses représentent 30 375 500 FCFA, soit 17,5 % des décaissements. Elles comprennent
notamment 10 000 000 FCFA pour I’AS Réal pour une avance de leur prime de qualification en Coupe
CAF, 7 000 000 FCFA pour la subvention de la Ligue de Bamako 2025-2026 et 3 607 500 FCFA pour le
Centre paralympique et 1 500 000 FCFA d’aide.

4.3 Immobilisations

24 618 724 FCFA, soit 14,2 % des dépenses. La facture du magasin et de la buanderie du Centre technique
représente 15 908 799 FCFA. Les autres paiements concernent notamment les aménagements du si¢ge, la
réhabilitation de portes, la peinture du sie¢ge de la Ligue de Gao, des travaux métalliques et 1’achat de
détecteurs de métaux.

4.4 Sélections U17 et U20

24 473 700 FCFA, soit 14,1 % des dépenses. Cette rubrique regroupe les examens IRM et leur
interprétation (8 500 000 FCFA), une rémunération du sélectionneur Sékou Seck (4 000 000 FCFA), les
frais de séjour, les indemnités et les besoins logistiques. Elle comprend aussi certaines dépenses U15, dont
les indemnités du staff ; une ventilation par catégorie doit étre établie.

4.5 Equipe nationale et autres rubriques

Les dépenses de 1’équipe nationale atteignent 15 457 746 FCFA, notamment pour les équipements
sportifs, les compléments alimentaires, le logiciel de suivi, les déplacements et les visas. Les charges fixes
représentent 15 541 655 FCFA, dont 4 958 450 FCFA d’honoraires d’audit et de restauration des
auditeurs. L’atelier sur les textes mobilise 6 616 000 FCFA, le football féminin 3 645 000 FCFA et le
football de masse 1 762 000 FCFA.
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5 Trésorerie et capacité de couverture

Le solde de cloture de 516 230 197 FCFA représente 74,8 % des ressources disponibles. Les recettes
nouvelles couvrent 204,7 % des décaissements. Apres réglement théorique de tous les engagements
recensés, la trésorerie résiduelle serait de 400 635 300 FCFA. Cette simulation mesure 1’incidence des
engagements déclarés et ne tient pas compte de futurs encaissements ou de nouvelles dépenses.

Mouvement de trésorerie Montant

Report au ler septembre 334 291 225 FCFA
Recettes du mois 355775 210 FCFA
Dépenses payées —173 836 238 FCFA
Solde au 30 septembre 516 230 197 FCFA
Engagements non réglés —115 594 897 FCFA
Trésorerie théorique aprés engagements 400 635 300 FCFA
Solde de cloture 516,2

Engagements

Aprés engagements

0 100 200 300 400 500 600
Millions FCFA
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6 Situation des engagements

Les engagements non encore réglés totalisent 115 594 897 FCFA. L’équipement du Centre technique en

représente 54,5 %. Ce montant figure également dans 1’état d’aott : il s’agit d’un engagement reporté, a

suivre comme tel et a ne pas additionner une seconde fois. Le stock total d’engagements augmente de 15
419 660 FCFA par rapport a aot.

Autres dépenses 65 513 641 FCFA 56,7 %
Immobilisations 24 927 500 FCFA 21,6 %
Charges fixes 9015 896 FCFA 7,8 %
Equipe nationale 8 332 500 FCFA 7.2 %
Ul17 et U20 4 557 360 FCFA 3,9 %
Fournitures de bureau 1 416 000 FCFA 1,2 %
Formation des entraineurs 1127 500 FCFA 1,0 %
Football de masse 554 500 FCFA 0,5 %
Football féminin 150 000 FCFA 0,1 %
TOTAL 115 594 897 FCFA 100,0 %

Autres dépenses 65,5
Immobilisations

Charges fixes

Equipe nationale

Ul7 et U20

Fournitures de bureau
Formation des entraineurs

Football de masse

Football féminin
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La rubrique « Autres dépenses » inclut les 63 045 441 FCFA d’équipement du Centre technique. Les
immobilisations engagées atteignent 24 927 500 FCFA. Les engagements de 1’équipe nationale incluent
notamment le logement de I’entraineur (6 195 000 FCFA) et la communication du match Mali—Cap-Vert
(2 087 500 FCFA).

7 Conclusion

La situation financiére de la FEMAFOOT présente un solde positif de 516 230 197 FCFA au 30 septembre
2026. Les recettes du PMU Mali, de NDC et de FIFA Plus ont permis de couvrir les dépenses du mois et
d’accroitre la trésorerie de 181 938 972 FCFA. Les décaissements ont principalement porté sur le
personnel, I’appui aux structures du football, les immobilisations et les sélections de jeunes.

La couverture théorique des engagements laisserait 400 635 300 FCFA. Ce niveau de trésorerie doit étre
apprécié au regard des échéances a venir et des éventuelles affectations contractuelles des ressources. Le
suivi des engagements reportés, la justification des charges exceptionnelles et I’amélioration de la

ventilation analytique restent nécessaires pour consolider la transparence financiére

8. QUESTIONS JURIDIQUES

SYNTHESE EXECUTIVE

Au cours du mois de septembre 2026, la Commission des Questions Juridiques a poursuivi la réforme
du cadre institutionnel de la FEMAFOOT a travers la finalisation de la relecture des textes et
I’organisation d’un séminaire de deux jours avec les membres statutaires. Cette concertation a permis de
partager les projets avec les ligues et les clubs et de recueillir leurs préoccupations avant la consolidation
des versions destinées aux instances compétentes.

La Commission a également apporté son assistance a 1’administration fédérale et contribué a la
préparation juridique de I’ Assemblée générale ordinaire prévue le 13 octobre 2026. Ces travaux visent
a renforcer la cohérence des textes, la régularité des décisions et 1’appropriation de la réforme par les
acteurs du football malien.

1 Finalisation de la relecture des textes

Dans le prolongement des travaux d’aofit, la Commission, en collaboration avec la Commission ad hoc, a
concentré ses efforts sur la finalisation de la relecture des projets de textes fondamentaux, des réglements et
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des procédures internes. L’attention a porté sur la cohérence entre les dispositions, la clarification des
compétences des organes et la correction des contradictions ou imprécisions susceptibles d’alimenter des
conflits d’interprétation.

Cette étape prépare un cadre juridique plus lisible et plus opérationnel. La finalisation technique doit
toutefois étre distinguée de 1’adoption formelle : les projets restent soumis aux procédures de validation et
a la décision des instances compétentes.

2 Organisation du séminaire avec les membres statutaires

Un séminaire de deux jours a été organisé pour présenter les projets de nouveaux textes aux membres
statutaires, notamment les ligues et les clubs. Il a constitué un espace d’échanges sur les modifications
proposées, leurs implications et les difficultés rencontrées dans 1’application des dispositions actuelles.

La démarche a permis de recueillir les préoccupations des participants et de les prendre en compte dans le
processus de consolidation. Elle favorise une compréhension commune de la réforme et prépare son
appropriation par les membres de la Fédération. Les observations recueillies doivent étre examinées au
regard de la cohérence d’ensemble des textes et des compétences de chaque organe.

3 Assistance juridique a I’administration fédérale

La Commission a poursuivi son assistance a 1’administration de la Fédération dans le traitement des
questions juridiques liées a son fonctionnement. Cet accompagnement concerne la rédaction et I’examen
des actes administratifs, des correspondances, des projets de conventions et des documents contractuels
nécessitant un avis juridique.

L’objectif est de sécuriser les actes produits, de préciser les obligations des parties et de prévenir les risques
de contestation. Cet appui doit également contribuer a une meilleure tragabilité des décisions et au respect
des circuits de validation, sans se substituer aux responsabilités d’exécution des services concernés.

4 Préparation de I’Assemblée générale ordinaire

La préparation de I’ Assemblée générale ordinaire du 13 octobre 2026 a constitué un chantier important du
mois. La contribution juridique de la Commission vise a accompagner I’administration dans la constitution
d’un dossier conforme aux textes en vigueur et a sécuriser les conditions de tenue de cette réunion statutaire.

Les points de vigilance concernent notamment les convocations et les délais applicables, la qualité des
représentants et leurs mandats, la cohérence de I’ordre du jour, les documents a communiquer aux membres,
ainsi que les régles de quorum, de délibération et de vote. Les projets de résolutions et les actes issus de
I’ Assemblée devront également faire I’objet d’une attention particuliere.
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S’agissant des textes relus, leur éventuelle présentation ou adoption doit respecter les compétences de
I’Assemblée et les formalités requises. La préparation doit permettre aux membres de disposer des
informations nécessaires pour se prononcer en connaissance de cause.

5 Résultats enregistrés

¢ Finalisation de la relecture technique des projets de textes dans le prolongement des travaux engagés.

e Organisation du séminaire de deux jours avec les membres statutaires et recueil des préoccupations des
ligues et des clubs.

e Poursuite de I’assistance juridique a I’administration fédérale.

e Contribution a la préparation juridique de 1’ Assemblée générale du 13 octobre 2026.

Ces avancées rapprochent la Fédération de I’aboutissement de la réforme. La consolidation des projets apres
concertation et I’accomplissement des procédures d’adoption demeurent les étapes a mener a leur terme.

6 Priorités pour le mois d’octobre 2026

e Achever la consolidation des projets en tenant compte des observations pertinentes du séminaire.

e Vérifier une dernicre fois la cohérence des textes et la clarté des compétences des organes.

e Finaliser ’accompagnement juridique de I’ Assemblée générale ordinaire du 13 octobre.

e Préparer les projets de résolutions et assurer la tragabilité des décisions prises par les instances
compétentes.

e Organiser, apres adoption, la diffusion des textes et leur vulgarisation aupres des ligues, des clubs et des
organes fédéraux.

e Poursuivre I’assistance juridique a I’administration et le suivi des questions nécessitant un avis.

7 Lecture de la Présidence

La réforme de nos textes doit répondre aux difficultés concretes rencontrées dans le fonctionnement de la
FEMAFOOT. Notre responsabilité est de donner a chaque organe un cadre clair, de préciser ses compétences
et de rendre nos décisions plus slres et mieux comprises.

Le séminaire avec les membres statutaires traduit notre volonté de construire cette réforme avec les ligues
et les clubs. Leurs préoccupations doivent €tre examinées avec sérieux afin que les textes proposés soient
compris, applicables et adaptés aux besoins de notre football.

La préparation de 1’ Assemblée générale du 13 octobre appelle la méme rigueur. Nous devons garantir le
respect des procédures et fournir aux membres les éléments nécessaires a I’exercice de leurs responsabilités.
La crédibilité de nos décisions dépend autant de leur contenu que de la régularité de leur adoption.
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Apres ’adoption des textes par les instances compétentes, nous devrons veiller a leur diffusion et a leur
application impartiale. Le respect des droits des parties, la tracabilité des actes et I’indépendance des organes
juridictionnels doivent guider durablement notre gouvernance.

Conclusion

Le mois de septembre 2026 a permis de faire progresser la réforme juridique de la FEMAFOOT en associant
la finalisation des projets a une concertation avec les membres statutaires. L’assistance a I’administration et
la préparation de I’ Assemblée générale ont complété ce travail de sécurisation institutionnelle.

La prochaine étape consiste a achever la consolidation des textes, a respecter les procédures de validation
et d’adoption, puis a préparer leur mise en application. La Commission devra poursuivre son

accompagnement pour que la réforme se traduise dans le fonctionnement quotidien de la Fédération.
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CONCLUSION

Le mois de septembre 2026 a marqué une nouvelle étape dans la mise en ceuvre de notre ambition pour le
football malien. Les avancées enregistrées dans la gouvernance, la préparation des compétitions,
I’accompagnement des sélections et la mobilisation des partenaires t¢émoignent d’une Fédération pleinement
engagée dans ses responsabilités, malgré des contraintes financiéres et organisationnelles encore
importantes.

Sur le plan institutionnel, la finalisation de la relecture des textes et le séminaire de deux jours organisés
avec les membres statutaires ont permis de faire progresser une réforme essentielle. En associant les ligues
et les clubs a cette réflexion, nous avons voulu construire un cadre partagé, tenant compte de leurs
préoccupations et précisant les responsabilités de chacun. La préparation de I’ Assemblée générale ordinaire
du 13 octobre s’inscrit dans cette volonté de renforcer la participation des membres et la régularité de nos
décisions.

Sur le plan sportif, les deux victoires des Aigles face au Cap-Vert a Bamako, sur le score de 3 a 1, puis au
Liberia, sur le score de 1 a 0, constituent une entrée encourageante dans les éliminatoires de la CAN 2027.
Je félicite les joueurs et I’encadrement pour leur engagement. La mobilisation du public malien a également
¢été remarquable et rappelle la force du lien qui unit notre peuple a sa sélection nationale.

Ces résultats doivent nous encourager a poursuivre nos efforts avec exigence. Les difficultés constatées dans
I’organisation des rassemblements et des rencontres appellent des mesures correctives concretes : une
meilleure anticipation, une coordination plus efficace et un suivi rigoureux des responsabilités confiées a
chaque service. Notre devoir est de créer les conditions permettant aux équipes de se concentrer pleinement
sur leur performance.

L’¢limination de notre sélection U17 en phase de groupes du tournoi qualificatif de ’'UFOA-A demeure,
quant a elle, une déception. Elle nous oblige a examiner avec lucidité notre préparation, nos choix et notre
dispositif d’encadrement. Le football de jeunes, qui constitue une force historique du Mali, doit bénéficier
d’un travail continu de détection, de formation et d’évaluation, a la hauteur de nos ambitions.

La consolidation de nos partenariats, notamment avec PMU Mali et NDC Energie, accompagne cette

dynamique. Elle doit aller de pair avec une gestion rigoureuse des ressources et une définition claire de nos
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priorités. Chaque engagement financier doit contribuer a nos missions et faire I’objet d’un suivi permettant
de rendre compte de son utilisation.

Je remercie les membres du Comité Exécutif, les commissions, 1’administration fédérale, les ligues, les
clubs et I’ensemble de nos partenaires pour le travail accompli. J’adresse également ma reconnaissance aux
autorités nationales et au public sportif pour leur accompagnement. Les progrés de la FEMAFOOT reposent
sur cet effort collectif, mais aussi sur la capacité de chacun a assumer pleinement ses responsabilités.

Le mois d’octobre devra permettre de poursuivre les réformes engagées, de tenir notre Assemblée générale
dans les meilleures conditions et d’accompagner le démarrage de la saison 2026-2027. Nous devons
transformer les orientations arrétées en actions suivies et évaluées. C’est ainsi que nous construirons, avec

constance, une Fédération mieux organisée et un football malien plus compétitif.

Bamako, 10 octobre 2026

Mahazou dit Baba CISSET

Président de la Fédération Malienne de Football
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